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 " يقوم به من تصرفات  وتعد ماالجمعية الخيرية لرعاية الأيتام خصوصية كل شخص يعمل لصالحها، تحترم

خارج إطار العمل ليس من اهتمامها، إلا ان الجمعية ترى أن المصالح الشخصية لمن يعمل لصالحها أثناء 

 ممارسة أي أنشطة اجتماعية، أو مالية، أو غيرها قد تتداخل 

  الح. أو ولائه للجمعية مما قد ينشأ معه تعارض في المص موضوعتيه،بصورة مباشرة او غير مباشرة، مع 

  والعناية والمبادرة والإنجاز والعمل الجماعيفي النزاهة  ومبادئها المتمثلةتؤمن الجمعية بقيمها ،

أن تؤثر  وذلك لتفادي، وحمايتهاتعارض المصالح الصادرة عن الجمعية، لتعزيز تلك القيم  وتأتي سياسة

ية على أداء واجباته تجاه المصلحة الشخصية أو العائلية، أو المهنية لأي شخص يعمل لصالح الجمع

 الجمعية، أو أن يتحصل من خلال تلك المصالح على مكاسب على حساب الجمعية. 

 

 
  بها في المملكة العربية السعودية  والقوانين المعمولمع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات

واللائحة ، ولائحته التنفيذية الأهلية والمؤسسات ونظام الجمعياتالتي تحكم تعارض المصالح، 

   محلها.أن تحل  لها، دونهذه السياسة استكمالًا  للجمعية، تأتي الاساسية

  تطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية

المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعية  وأعضاء اللجانالإدارة،  وأعضاء مجلسالعمومية 

  ومتطوعيها. وجميع موظفيهاالتنفيذيين، 

  ومصالح المذكورين في الفقرة السابقة  أنفسهميشمل تعارض المصالح، ما يتعلق بالأشخاص

، أو الزوجة، الابناء، الوالدين، الاشقاء ويشمل هؤلاءشخص آخر تكون لهم علاقة شخصية بهم،  أي

 أفراد العائلة.  غيرهم من

  تعد هذه السياسة جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية بالأشخاص العاملين لصالحها

 سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل.  

  الخارجيين أو غيرهم، نصوصاً تنظم تعارض  استشارهاتضمن الجمعية العقود التي تبرمها مع

 حكام هذه السياسة. المصالح بما يتفق مع أ

 هذه السياسة الى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحها من أي أشكال تعارض  تهدف

 المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح. 

 مقدمة

 :نطاق وأهداف السياسة



 

 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.  .1

يجوز للمجلس تكوين لجان محددة أو تكليف أحد لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل  .2

 التي من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان. 

لح إلا إذا قرر مجلس إدارة الجمعية فيما يخص تعاملات لا يكون الشخص في حالة تعارض مصا .3

في الجمعية أن الحالة تنضوي  وكبار التنفيذيينالجمعية مع الغير أو تعاملات أعضاء المجلس 

القرار مع المسؤول التنفيذي بخصوص باقي موظفي  وتكون صلاحيةعلى تعارض مصالح، 

 الجمعية.  

الإعفاء من  –بشأن كل حالة على حدة  –قديرية أن يقرر يجوز لمجلس الإدارة وفقاً لسلطته الت .4

المسؤولية عند تعارض المصالح الذي قد ينشأ في سياق عمله مع الجمعية، سواء ما يتعلق 

بمصالح مالية أو بمصالح تعيفه عن القيام بواجبه في التصرف على أكمل وجه بما يتوافق مع 

 مصالح الجمعية. 

الحالة تعارض مصالح، يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح  عندما يقرر مجلس الإدارة أن .5

 المنظمة لذلك.  وإتباع الإجراءاتالتي يقررها مجلس الإدارة  وبجميع الإجراءاتوضعه 

لمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيقاع الجزاءان على مخالفي هذه السياسة، ورفع القضايا الجنائية  .6

 قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها.  بالأضرار التي والحقوقية للمطالبة

مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على ألا يتعارض ذلك مع الانظمة  .7

 السارية واللائحة الاساسية للجمعية وانظمة الجهات المشرفة. 

تاريخ من  وتكون نافذةموظفي الجمعية  ويبلغ جميعيعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة،  .8

 الإبلاغ. 

اللازمة  وإجراء التعديلات والعمل بموجبهايتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة  .9

 عليها. 

 

مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة 

 تنظيم تعارض المصالح
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 يعني وجود مصلحة لشخص يعمل لصالح الجمعية في أي نشاط يتعلق سواء بشكل مباشر او غير  لا

ينشأ تعارض المصالح عندما يطلب ممن  ولكن قدمباشر بالجمعية، قيام تعارض في المصالح بين الطرفين. 

في نفس  كون لديهوتيتخذ قراراً، أو يقوم بتصرف لمصلحة الجمعية،  رأياً، أويعمل لصالح الجمعية أن يبدي 

الوقت إما مصلحة تتعلق بشكل مباشر أو غير مباشر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصرف المطلوب 

منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو التصرف. إذ 

شخصية  وتحقيق لمكاسبالثقة،  ساءة لاستعمالللسرية، وإتنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاك 

  الجمعية. وزعزعة لولاء

 السياسة تضع أمثلة لمعايير سلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضرورة لا تغطي جميع المواقف  هذه

كل من يعمل لصالح الجمعية التصرف من تلقاء أنفسهم بصورة  ويتحتم علىالأخرى المحتمل حدوثها، 

على حالات  ومن الامثلةقد يبدو أنه سلوك يخالف هذه السياسة  وتجنب ماه السياسة، تتماشى مع هذ

 التعارض ما يلي:  

  ينشأ تعارض المصالح مثلًا في حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي لجنة من لجانه أو أي من موظفي

الجمعية مشاركاً في أوله صلة بأي نشاط، أو له مصلحة شخصية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي 

الموظف أو على عمل أو نشاط قد يؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على موضوعية قرارات ذلك العضو أو 

  الجمعية. ومسؤولياته تجاهقدراته في تأدية واجباته 

  ينشأ التعارض في المصالح أيضاً في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين يتلقى أو يحصل

كان ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيداً من  آخر سواءعلى مكاسب شخصية من أي طرف 

   الجمعية.إدارة شؤون  في ومشاركتهموقعه 

  قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال الاستفادة المادية من خلال الدخول في معاملات مادية بالبيع

  للجمعية.او الشراء او التأجير 

  ايضًاً قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الاقارب في الوظائف أو توقيع عقود

  معهم.

  ويكون صور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط من يعمل لصالح الجمعية في جهة أخرى من إحدى

  الجمعية.تعاملات مع  بينها

  يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح.  والإكراميات التيالهدايا 

 حالات تعارض المصالح
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 و تستقبل خدمات حالية من الجمعية او الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أ

  الجمعية.تبحث عن التعامل مع 

  عليها بحكم العضوية أو  والتي يطلعالمعلومات التي تعتبر ملكاً خاصاً للجمعية،  أو إعطاءإفشاء الاسرار

 تركه الخدمة.  ولو بعدالوظيفة، 

 العضو أوالتأثير على تصرفات  قبول أحد الاقارب لهدايا من أشخاص أو جهات تتعامل مع الجمعية بهدف 

  المصالح.الموظف بالجمعية قد ينتج عنه تعارض 

  افراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو اشياء ذات قيمة بسبب  أحدتسلم عضو مجلس الادارة او الموظف أو

 تعامل تلك الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها. 

  أحدقيام أي جهة تتعامل او تسعى للتعامل مع الجمعية بدفع قيمة فواتير مطلوبة من الموظف أو 

  عائلته.أفراد 

  للمصلحة الشخصية من شأنه أن يظهر تعارضاً في المصالح فعلياً او  وممتلكات الجمعيةاستخدام أصول

الجمعية أو  لغير مصالحو منافعها محتملًا، كاستغلال أوقات دوام الجمعية، أو موظفيها، أو معداتها، أ

مكاسب  بالجمعية، لتحقيقأهدافها، أو إساءة استخدام المعلومات المتحصلة من خلال علاقة الشخص 

  .أخرىشخصية، أو عائلية، أو مهنيةـ، أو أي مصالح 

 

 
 

  على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي: 

  تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية.الإقرار على سياسة  •

ــــــاة او الوســــــاطة او  • ــــــة وعــــــدم المحاب ــــــة والنزاهــــــة والمســــــؤولية والأمان الالتــــــزام بقــــــيم العدال

  تقديم مصلحة النفس أو الآخرين على مصالح الجمعية.

ــــــاً أو معنويــــــاً هــــــو او أي مــــــن اهلــــــه وأصــــــدق • ائه عــــــدم الاســــــتفادة بشــــــكل غيــــــر قــــــانوني مادي

  ومعارفه من خلال أداء عمله لصالح الجمعية.

  تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك. •

  تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنوياً. •

ـــة تعـــارض مصـــالح أو شـــبهة تعـــارض مصـــالح طارئـــة ســـواء  • الإفصـــاح لرئيســـه المباشـــر عـــن أي حال

  ية أو غير مالية.كانت مال

  الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غيره ممن بعمل لصالح الجمعية. •

 تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجوده، أو في حال طلب الجمعية ذلك.

 الالتزامات
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المـــــوظفين  وغيـــــرهم مـــــن والمســـــؤولين التنفيـــــذيينيتعـــــين علـــــى اعضـــــاء مجلـــــس الإدارة  •

التــــــام بالإفصـــــــاح للجمعيــــــة عـــــــن الحــــــالات التاليـــــــة، حيثمــــــا انطبـــــــق،  والمتطــــــوعين التقيـــــــد

اقتضـــت الحاجـــة، ســـواء انطـــوت علـــى تعـــارض  حالـــة، حيثمـــاموافقتهـــا فـــي كـــل  والحصـــول علـــى

 فعلي او محتمل للمصالح أم لا: 

ــــــذييتعــــــين علــــــى أعضــــــاء مجلــــــس الإدارة  • المــــــوظفين  وغيــــــرهم مــــــن والمســــــؤول التنفي

عــــن أيــــة وظــــائف يشــــغلونها، او ارتبــــاط شخصــــي لهــــم مــــع جمعيــــة أو  والمتطــــوعين الإفصــــاح

 مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل المملكة أم خارجها. 

ــــــذييتعــــــين علــــــى أعضــــــاء مجلــــــس الإدارة  • المــــــوظفين  وغيــــــرهم مــــــن والمســــــؤول التنفي

ن عـــــن أيـــــة وظيفـــــة أو مصـــــلحة ماليـــــة او حصـــــة ملكيـــــة تخـــــص أي مـــــ والمتطـــــوعين الإفصـــــاح

ــــدانأفــــراد  ــــزوج  اســــرهمو الوال ــــات  والأبنــــاء زوالزوجــــة ز الزوجــــات ز ال ــــات أو  فــــي)البن أي جمعي

 مؤسسات ربحية تتعامل مع الجمعية أو تسعى للتعامل معها. 

المــــوظفين  وغيــــرهم مــــن والمســــؤولين التنفيــــذييتعــــين علــــى كــــل أعضــــاء مجلــــس الإدارة  •

ــــــة يمكــــــن أن موافقتهــــــ والحصــــــول علــــــىللجمعيــــــة  والمتطــــــوعين الإفصــــــاح ــــــة حال ــــــى أي ا عل

هــــــذه الحــــــالات للمراجعــــــة  وتخضــــــع جميــــــعتنطـــــوي علــــــى تعــــــارض محظــــــور فــــــي المصــــــالح. 

ــــس إدارة الجمعيــــة  والتقيــــيم مــــن ــــل مجل ــــد انتقــــال الموظــــف  واتخــــاذ القــــرارقب فــــي ذلــــك. عن

الـــــى وظيفـــــة رئاســـــية فـــــي الجمعيـــــة أو الــــــى وظيفـــــة فـــــي إدارة أخـــــرى او غيـــــر ذلـــــك مــــــن 

علــــى تعـــارض فــــي المصـــالح، ربمــــا يتعــــين علـــى الموظــــف إعــــادة  الوظـــائف التــــي ربمـــا تنطــــوي

ـــة نمـــوذج تعـــارض المصـــالح  ـــات العمـــلتعبئ ـــان الإفصـــاح وأخلاقي يومـــاً مـــن  30فـــي غضـــون  وبي

ـــام  ـــى عـــاتق الـــرئيس المباشـــر للموظـــف مســـؤولية التأكـــد مـــن قي تغييـــر الوظيفـــة. كمـــا تقـــع عل

  الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح على نحو تام. 

موافقـــــة الجمعيـــــة  والحصـــــول علـــــىتقصـــــير فـــــي الإفصـــــاح عـــــن هـــــذه المصـــــالح ال يعـــــرض •

التأديبيــــة طبقــــاً  والمتطــــوعين لءجــــراءاتالمــــوظفين  وغيــــره مــــنعليهــــا المســــؤول التنفيــــذي 

ــــةلنظــــام العمــــل  ــــة الاجتماعي ــــة الســــعودية  والتنمي  واللائحــــة الاساســــيةفــــي المملكــــة العربي

 في الجمعية. 

  

 الإفصاح:
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  الجودة.تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى المجلس التنفيذي ز لجنة  •

تــــودع جميــــع نمــــاذج إفصــــاح مــــوظفي أو متطــــوعي الجمعيــــة لــــدى المــــدير العــــام ز إدارة المــــوارد  •

  البشرية.

ـــــراً خاصـــــاً بالأعمـــــال  • ـــــة الخـــــارجي تقري لصـــــالح  والعقـــــود المبرمـــــةيقـــــدم مراجـــــع حســـــابات الجمعي

علـــى مصـــلحة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة لعضـــو المجلـــس، حـــال طلـــب رئـــيس  والتـــي تنطـــويالجمعيـــة 

ــــــذي يقدمــــــه للجمعيــــــة  ويضــــــمن ذلــــــكمجلــــــس الإدارة،  مــــــع تقريــــــره الســــــنوي لأداء الجمعيــــــة ال

 العمومية. 

ـــــراً ســـــنوياً يعـــــرض علـــــى مجلـــــس الإدارة يوضـــــح  • تصـــــدر الإدارة المخولـــــة بالمراجعـــــة الداخليـــــة تقري

ـــــة تفاصـــــي ـــــى مصـــــلحة لمـــــوظفي الجمعي ـــــي انطـــــوت عل ـــــود الت ـــــاً لنمـــــاذجل الأعمـــــال أو العق  وفق

   لديها.الإفصاح المودعة 

ـــــث ان  • ـــــة بالأشـــــخاص  هـــــذه السياســـــةحي ـــــربط الجمعي ـــــي ت ـــــائق الت ـــــزأ مـــــن الوث ـــــد جـــــزءاً لا يتج تع

 .بها والالتزامات الواردةأحكامها  يجوز مخالفةالعاملين لصالحها فإنه لا 

 

 

  

 تقارير تعارض المصالح:
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  الاسم     الصفة   

  

" ب أقـــر انــــا الموضــــح بيانــــاتي أعـــلاه بــــأنني قــــد اطلعــــت علـــى سياســــة تعــــارض المصــــالح الخاصــــة 

ـــة الأيتـــام  ـــه)مكـــة المكرمـــةو كهـــاتين الجمعيـــة الخيريـــة لرعاي  وأقـــر وألتـــزم بمـــاأوافـــق  "، وبنـــاء علي

الحصـــــول علـــــى أي مكاســـــب أو اربـــــاح شخصـــــية بطريقـــــة مباشـــــرة أو غيـــــر  وأتعهـــــد بعـــــدمفيهـــــا 

وبعــــــدم مباشــــــرة مســــــتفيداً مــــــن مــــــوقعي كعضــــــو مجلــــــس إدارة أو موظــــــف فــــــي الجمعيــــــة 

أي معلومــــات تخــــص الجمعيــــة أو أصــــولها أو مواردهــــا لأغراضــــي الشخصــــية أو أقــــاربي  اســــتخدام

 أو أصدقائي او استغلالها لأي منفعة أخرى. 

 

 التوقيع   

 التاريخ  ز    ز     هـ..              

 الموافق  ز     ز     م.               
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 نموذج إفصاح مصلحة): 1(ملحق

 1  هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟     نعم  لا  

هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع    نعم  لا  

 الجمعية؟ 

 2 

ية في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او وجود مصلحة مال

 في أي أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك. 

  

المصلحة 

 المالية 

 الإجمالية%و ) 

هل ترتبط الشركة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟ 

هل حصلت عل 

موافقة 

 الجمعية؟ 

 تاريخ الاصدار الهجري  تاريخ الإصدار الميلادي 
رقم السجل 

او رخصة 

 العمل 

 

نوع 

 النشاط 

اسم 

       النشاط 

                          

                          

                          

                          

  

هل تتقلد منصباً ومثل منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أو أي جهة أخرى) أو تشارك في أعمال أو    نعم  لا  

 أنشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى غير الجمعية 
 3 

هل بتقلد أي من أفراد اسرتك والوالدان زالزوجةز الزوجاتز الزوجز الابناء و البنات) منصباً ومثل    نعم  لا  

في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى) أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه   منصب عضو

 عضوية في أي جهة أخرى غير الجمعية؟

 4 

في حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي منصب و ز أو   

 شركاء الجمعية، الحكومة أو القطاع الخاص) من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك .المشاركة في أي أعمال خارجية ومع 
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هل تتحصل على مكاسب 

مالية  نظير توليك هذا 

 المنصب؟

 المنصب
صاحب 

 المنصب

 هل حصلت على

 موافقة الجمعية؟

هل ترتبط الجهة 

بعلاقة  عمل مع 

 الجمعية؟

 المدينة
نوع 

 الجهة
 الجهةاسم 

        

        

        

 

 حالية أو ولها صلةهل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية    نعم  لا  

  تقبلها؟مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم 
 5 

  عائلتك.في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل أي من أفراد 

   

قيمة 

الهدية  

 تقديرياً 

نوع 

 الهدية

هل ترتبط الجهة 

بعلاقة  عمل مع 

 الجمعية؟

هل 

قبلت  

 الهدية؟

تاريخ تقديم الهدية 

 الميلادي
 تقديم الهدية الهجر يتاريخ 

 الجهة

اسم 

مقدم  

 الهدية
 اليوم الشهر السنة اليوم الشهر السنة

            

            

            

            

            

سياسة تعارض  وصحيحة ومتماشية معأقر أنا الموقع ادناه، أن جميع المعلومات أعلاه محدثة 

 المصالح المعتمدة من الجمعية. 
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 التاريخ: 

  التوقيع:  



 

 
1
3 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعتمد مجلس إدارة الجمعية

ية تمّ اعتماد سياسة جمع التبرعات بالجمعية الخير

 كهاتين( لعاملرعاية الأيتام بمنطقة مكة المكرمة )

 م .2020



 

 
1
4 

 

 
 
  



 

 
1
5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

kahatain_org kahatain__org www.kahatain.com 


