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 لائحة سياسات التقارير المالية

 

 من قبل:   اتم اعتماده
 .الإدارة المالية والمحاسبية بالمقر الرئيسي بالجمعية

 

 جميع المراسلات توجه إلى: 
 كهاتين  جمعية

 المكرمة بمكة الأيتام لرعاية

 النسيم  حي - المكرمة مكة الرئيس: المركز

 118 فاكس تحويلة 012/5445278 - 012/5496660

info@kahatain.org 

kahatain.org 

 عبر:  مستندة اليمرجع 
يمكنكم الاطلاع  خطاب التكليف الصادر من مجلس إدارة الجمعية هذه الخطة على تم الاعتماد في إعداد

 .الأسفلالباركود المبين في  الضغط على على التفاصيل عبر
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  المقدمة:
 الخيريذة لرعذايذة الأيتذام تكهذاتينة بمكذة المكرمذة وفروعهذا   جمعيذةالبذ   خذاصذذذذذذذة  عمذل وثيقذة لائحذةال ههذذ  عتبرت

 إتباعها  المالية دارةالإ  على يجب التي  والمالية  المحاسذذذذذبية  والإجراءات  السذذذذذياسذذذذذات  على يشذذذذذتمل والذي

 الممارسذات أفضذل وفق ومعالجتها  المحاسذبية  المعاملات وإنجاز الأعمال  أداء  في  الكفاءة  تحقيق  بهدف

 . المالي المجال في

 المعنيين  الجمعية موظفي قبل  من داخليا علي  والاطلاع  اسذذذذذذتخدام   يتم للجمعية  ملكا  الدليل  هذا يعتبر

 . ذلك على الصلاحية صاحب موافقة بعد إلا  خارجية جهات إعطاءه أو بنسخ   يسمح ولا

 :إلى الدليل يهدف: الدليل  أهداف

  موظفي  بها  يقوم  التي  للعمليات  التفصذذذيلية  والاجراءات  الرئيسذذذية  والمالية  المحاسذذذبية  السذذذياسذذذات  توثيق .1

 . المالية المعاملات كافة وترحيل لإثبات المالية الادارة

 . المالية المعاملات كافة معالجة في إليها الرجوع المالية الادارة لموظفي يمكن مرجعية إرشادات توفير .2

 . والمالية المحاسبية العمليات لجميع موحدة وإجراءات سياسات تطبيق على الثبات .3

 جدد  موظفين  تعيين أو  المحاسذذبي  الكادر  تغيير  حالة في  المالية  والإجراءات  السذذياسذذات  تطبيق  اسذذتمرارية .4

 . التغيير بهذا تأثرها وعدم

  والمعلومات  البيانات  توفير  سذذرعة في  ومسذذاعدتهم  المالية  بالإدارة  المحاسذذبي  الكادر وكفاءة  فعالية  زيادة .5

 . المطلوبة المالية

  القرارات  لاتخذاذ  الذدوريذة  المذاليذة  المعلومذات  عن  الصذذذذذذذحيحذة  بذالمعلومذات  العليذا  الادارة بتزويذد  المسذذذذذذذاعذدة .6

 . المناسب الوقت في اللازمة التصحيحية

 في  تغيير  أو  تحذذديذذث  اقتراح  عنذذد  وإتبذذاعهذذا  تطبيقهذذا  الذذدليذذل  مسذذذذذذذتخذذدمي  على  الواجذذب  الاجراءات  تحذذديذذد .7

 . بالدليل الواردة والنماذج والاجراءات السياسات

 : الدليل ليةؤومس 

 :أولًا: من قبل الإدارة المالية

 في والدقة  ب   بالعمل  الالتزام  مدى  ومتابعة  مسذذتخدمي  على  الدليل  من  أجزاء  أو  كامل  توزيع  على  الإشذذراف .1

 . محتويات  تطبيق

 . عليها والرد محتويات  حول الدليل مستخدمي من الاستفسارات كافة تلقى .2

 . مستخدمي  على وتوزيعها الدليل محتويات تحديث إجراءات تنفيذ .3

  من   أجزاء أو  عليهم  الدليل  توزيع  تم  الذين  الدليل  مسذذذذذتخدمي أسذذذذذماء  على  يحتوي  كشذذذذذف حفظ  من  التأكد .4

 . وتحديثات 

 قبل  من  داخليا  واسذذذتخدامها فقط  عليها  الاطلاع ويجب  سذذذرية  محتويات   إن  الدليل  مسذذذتخدمي  على  التأكيد .5

 العلاقة. ذوي المعنيين الموظفين

 :الدليل مستخدميثانياً: من قبل 

 . مدير الإدارة المالية من خطية موافقة بدون نسخ  وعدم الاستخدام سوء أو الفقدان من الدليل حفظ .1

مذدير  إلى  الخصذذذذذذذو  بهذذا  مقترحذاتهم ورفع  ذلذك  الأمر  اسذذذذذذذتذدعى كلمذا  الذدليذل  محتويذات بتحذديذث  التوصذذذذذذذيذة .2

  للموافقة  المفوضذذين  الصذذلاحية  أصذذحاب إلى  رفعها  ثم  ومن  بشذذأنها  الرأي  وإبداء  لدراسذذتها  الإدارة المالية 

 . اللازمة الإجراءات لاتخاذ والاعتماد

 . بمحتويات  والعمل الدليل محتويات تطبيق ليتم التابعين المرؤوسين التزام من التأكد .3

 أو  الدليل  نسذذذذذذخة  اسذذذذذذتعادة  من  التأكد  رئيسذذذذذذ  المباشذذذذذذر على  يجب  بالجمعية  موظف  أي  خدمة  انتهاء عند .4

 .حوزت  في التي أجزاءه
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 : الدليل تحديث

 نموذج  بتعبئة  للتحديث  الطالبة  الجهة  تقوم نموذج  أو  إجراء أو  سذذذياسذذذة  في  تغيير أو  إضذذذافة وجود حال في .1

 . المالية الادارة إلى وإرسال  لذلك المخصص الدليل تحديث

  يتم حيث  المالية  الإدارة  إلى  الدليل  مسذتخدمي  قبل  منة  تعديل/  حذف/   إضذافةت  الدليل  تحديث  طلبات  تقدم .2

  النموذج أو  أو الاجراء  السذذذياسذذذة  وفعالية كفاءة  على  إجراءه  المقترح  التحديث  تأثير  مدى  من  للتأكد  دراسذذذت 

 . لاعتماده الصلاحية صاحب إلى ورفع  المطبق

  الفقرات وأ  الصذذذذذفحات  بتعديل  التحديث  عن  لؤوالمسذذذذذ   يقوم  الصذذذذذلاحية   صذذذذذاحبة  من  التحديث  اعتماد بعد .3

 . اللازمة

 . بها للعمل المعنية والمراكز للإدارات المستحدثة أو المحدثة الأجزاء بتسليم تحديث  بعد  الدليل  توزيع  يتم .4

 : التحديث نماذج وحفظ تسجيل

 . الدليل على تتم التي التحديثات لمتابعة المخصص التحديث نموذج في التحديث بيانات تسجيل يتم .1

 . والرقمي التاريخي لتسلسلها طبقاً  خا  ملف في التحديث نموذج حفظ يتم .2

  بموجب  يفوضذذ   من أو  الصذذلاحية  صذذاحب  من  اعتماده  تاريخ  من  وتحديثات   لائحةال هذا  بمحتويات  العمل  يتم .3

 . ذلك على ينص خطي قرار

 : لائحةال رموز

 : للفصل التابع للنموذج الإشارة عند استخدامها يتم التي للآلية شرح  يلي فيما

 
 :لائحةال هذا في المستخدم  الفصول رموز يوضح التالي والجدول

 الرمز  الفصل 

 00 - 01  – م ت س  لائحة الفصل الأول: تحديث ال

 00 - 02  – س ت م   المالية  القوائمالفصل الثاني:  

 00 - 03  – س ت م الدورية  التقاريرالفصل الثالث: 

 00 - 04  – س ت م التقديرية   الميزانية: رابع الفصل ال 

 00 - 05  – س ت م المالي   التحليل: خامس الفصل ال 

 

 

 

  

00

يرمز للنموذج المستخدم 

داخل الفصل

-00

يرمز للفصل

س ت م

سياسات التقارير المالية



 سياسات التقارير المالية

 

 34 / 7الصفحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ثانيال   الفصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سياسات التقارير المالية

 

 34 / 8الصفحة  

 

 المالية  القوائم ( 1)  المادة
 أول من وتبدأ  الميلادي   التقويم ذلك في متبعاً   شذهرا عشذر اثني  من للجمعية المالية  السذنة  تتكون .1

 .الجمعية تأسيس عقد في  جاء كما  عام كل من ديسمبر بنهاية وتنتهي يناير

  تحدد  بينما  المالية   الفترة  خلال الجمعية بها قامت التي الأنشذطة  نتيجة  الختامية الحسذابات  تظهر .2

 والتزاماتها الجمعية  أصذذول  في تتمثل والتي عام  كل  من  31/12 في للجمعية المالي المركز  الميزانية

 .عليها المتعارف المحاسبة وأصول لمبادئ وفقا الملكية حقوق  وصافي

  والمتذداولة  الثذابتذة  الأصذذذذذذذول  لكذافذة مذاليذة  سذذذذذذذنذة  كذل  نهذايذة في الأقذل  على واحذدة  مرة  الجرد إجراء يتم .3

 من اللجان تشذذذذذكيل  وقرارات للجرد المنظمة التعليمات  وتصذذذذذدر وفروعها  بالجمعية  للجرد القابلة

 .المالية الإدارة مدير مع بالتنسيق يفوض  من أو الجمعية رئيس

 المالية  القوائم  وإصذدار بإعداد المتعلقة التعليمات كافة بإصذدار ينوب  من أو  المالي  المشذرف يقوم .4

 المعلومات إصذذذذذدار عن  ينتج  الذي المناسذذذذذب بالشذذذذذكل  تنفيذها  متابعة ويتم للجمعية   السذذذذذنوية

 المتبعة والأنظمة عليها المتعارف  المحاسذذبة لمبادئ وفقا المطلوب والشذذكل  الوقت في المالية

 .الشأن هذا في

 حسذذذذذذذاب  قذائمذة  في  المتمثلذة  المذاليذة القوائم  إعذداد قبذل المحذاسذذذذذذذبيذة  التسذذذذذذذويذات  كذافذة  إعذداد  يتم .5

 حول  والإيضذذذذذذذاحذات  العموميذة  والميزانيذة النقذدي  والتذدفق  والخسذذذذذذذائر  الأربذاح  وحسذذذذذذذاب  المتذاجرة

 :التالي النحو على وذلك المالية البيانات

 في الحسذابات  أرصذدة  على المالية  القوائم في  اللازمة بالتعديلات تختص  التي  الفترة نهاية تسذويات - أ

  لتحديد  فقط  الفترة هذه تخص التي والإيرادات  المصذذروفات حصذذر بغرض  المحاسذذبية  الفترة نهاية

 . الاستحقاق لمبدأ طبقا والمقدمات المستحقات كافة

 التالية: المراحل على تشتمل والتي الجردية التسويات قائمة إعداد - ب

 .التسوية قبل المراجعة ميزان •

 .الجردية التسويات •

 .الجردية التسويات بعد المعدل المراجعة ميزان •

 .والخسائر الأرباح وحساب المتاجرة بحساب الخاصة الحسابات إقفال •

  السذذذذذذذنذة  نهذذايذذة  في  المذذالي  المركز  قذذائمذذةت  العموميذذة  والميزانيذذة  الذذدخذذل  قذذائمذذة  من  كذذل  إعذذداد •

 ة.المالية

  يتعلق  ما  وكافة  السذذذنوية للجمعية  الختامية الحسذذذابات بإعداد ينوب  من أو  المالي  المشذذذرف يقوم .6

 في العلاقذة ذات  الجهذات  مع  التنسذذذذذذذيق بعذد  مراجعذة وموازين  وإيضذذذذذذذاحذات وجذداول  بيذانذات  من بهذا

 الجمعية  رئيس يعتمدها أن  ويجب  المالية  السذذذذنة  انتهاء  من شذذذذهرين  أقصذذذذاه موعد في الجمعية

 للجمعيذة  الخذارجي الحسذذذذذذذابذات  مراقذب  من  وتذدقيقهذا  للجمعيذة الذداخلي  المراجع  من  مراجعتهذا  بعذد

 الموارد وزارة  فيها بما المعنية  الرسذذذذذمية  للجهات إرسذذذذذالها قبل بشذذذذذأنها  النهائي  التقرير  وإصذذذذذدار

 .والدخل الزكاة ومصلحة الاجتماعية والتنمية البشرية
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 العمومية الميزانية ( 2)  المادة
 ومبذذذذذذوب  ملخذذذذذذص كشذذذذذذف عذذذذذذن عبذذذذذذارة هذذذذذذي (:المةةةةةةال  المركةةةةةةز قائمةةةةةة ) العموميةةةةةة  الميزانيةةةةةة  .1

 والخصذذذذذوم بالأصذذذذذول المتعلقذذذذذة الحسذذذذذابات موقذذذذذف يوضذذذذذح الجمعيذذذذذة  سذذذذذجلات مذذذذذن مسذذذذذتخرج

 وأصذذذذذول لمبذذذذذادئ وفقذذذذذا الماليذذذذذة السذذذذذنة نهايذذذذذة بتذذذذذاريخ أي معذذذذذين تذذذذذاريخ فذذذذذي الملكيذذذذذة وحقذذذذذوق

 .عليها المتعارف المحاسبة

 مصذذذذادر وتبيذذذان معذذذين  تذذذاريخ فذذذذي للجمعيذذذة المذذذالي المركذذذز معرفذذذذة هذذذو :الميزانيةةة  مةةة  الغةةةر  .2

 .إنفاقها وطريقة الأموال

 وحتذذذذى المذذذذالي الجمعيذذذذة لوضذذذذع وسذذذذليمة واضذذذذحة صذذذذورة إعطذذذذاء يذذذذتم لكذذذذي :الميزانيةةةة  تبويةةةة  .3

 تحقيذذذذق علذذذذى تسذذذذاعد بطريقذذذذة عناصذذذذرها ترتيذذذذب مذذذذن بذذذذد لا وظيفتهذذذذا الميزانيذذذذة تذذذذؤدي أن يمكذذذذن

 يمكذذذذذن متناسذذذذذبة مجموعذذذذذات شذذذذذكل فذذذذذي والخصذذذذذوم الأصذذذذذول مذذذذذن كذذذذذل تبويذذذذذب خذذذذذلال مذذذذذن ذلذذذذذك

 .المالي المركز حقيقة على الوقوف معها

 خطذذذذة عذذذذن عبذذذذارة التقديريذذذذة الميزانيذذذذة :التقديريةةةة  والميزانيةةةة  العموميةةةة  الميزانيةةةة  بةةةةي  الفةةةةر  .4

. المقبلذذذذة الماليذذذذة الفتذذذذرة خذذذذلال المتوقعذذذذة والإيذذذذرادات للمصذذذذروفات تقديريذذذذة بنذذذذود علذذذذى تشذذذذتمل

 .إعدادها تاريخ في المنتهية الفترة عن الأعمال لنتائج صورة تمثل العمومية الميزانية أما

 :عنها الإفصاح يج  الت  الميزاني  تحكم الت  المحاسبي  المبادئ أهم .5

 الدفتريذذذذذة بقيمتهذذذذذا وتظهذذذذذر التاريخيذذذذذة التكلفذذذذذة لمبذذذذذدأ وفقذذذذذا للجمعيذذذذذة الثابتذذذذذة الأصذذذذذول إثبذذذذذات -أ

 .الاستهلاك خصم بعد

 السذذذذوق أو التكلفذذذذة متوسذذذذط بسذذذذعر البضذذذذاعة تقيذذذذيمت التبذذذذرع بسذذذذعر المتداولذذذذة الأصذذذذول إثبذذذذات -ب

 ة.أقل أيهما

 مخصذذذذذص بتكذذذذذوين والحذذذذذذر الحيطذذذذذة مبذذذذذدأ الاعتبذذذذذار فذذذذذي الأخذذذذذذ مذذذذذع والأسذذذذذهم الذذذذذذمم تقيذذذذذيم -ج

 تذذذذذذرك مكافذذذذذذأة ومخصذذذذذذص أسذذذذذذعار هبذذذذذذو  ومخصذذذذذذص تحصذذذذذذيلها  فذذذذذذي المشذذذذذذكوك للذذذذذذديون

 .ذلك وغير...الخدمة

 منهذذذا ينتظذذذر إنتذذذاج ووسذذذائل اقتصذذذادية ومذذذوارد أمذذذوال مذذذن الجمعيذذذة تملكذذذ  مذذذا كذذذل هذذذي :الأصةةةو  .6

 فذذذذي تسذذذذتخدم التذذذذي تلذذذذك وهذذذذي ثابتذذذذة أصذذذذول الذذذذى وتنقسذذذذم ومسذذذذتقبلية حاليذذذذة خذذذذدمات تقذذذذدم أن

 مذذذذن لأكثذذذذر خذذذذدمتها وتذذذذدوم والمتذذذذاجرة  التبذذذذرع بغذذذذرض ولذذذذيس والعمذذذذل الإنتذذذذاج بغذذذذرض الجمعيذذذذة

 أو والآلات والمبذذذذاني الأراضذذذذي مثذذذذل ملموسذذذذة ماديذذذذة أصذذذذول إمذذذذا وتكذذذذون واحذذذذدة محاسذذذذبية فتذذذذرة

 مذذذا وهذذذي متداولذذذة أصذذذول أو الاختذذذراع وحقذذذوق المحذذذل شذذذهرة مثذذذل ملموسذذذة غيذذذر معنويذذذة صذذذول

 أيهمذذذذذا المحاسذذذذبيةة الذذذذدورةت الفتذذذذرة أو الماليذذذذة السذذذذذنة خذذذذلال واسذذذذتخدامها فيهذذذذا التعامذذذذل يذذذذتم

 هيئذذذذذة علذذذذذى تكذذذذذون أو البنذذذذذوك فذذذذذي الجاريذذذذذة والحسذذذذذابات الصذذذذذندوق مثذذذذذل نقديذذذذذة وتكذذذذذون أطذذذذذول

 وأرصذذذذدة التجاريذذذذة والاسذذذذتثمارات المخذذذذزون مثذذذذل نقديذذذذة الذذذذى بسذذذذهولة تحويلهذذذذا يمكذذذذن موجذذذذودات

 .القبض وأوراق المستفيدين

 مقابذذذذذذذذل الجمعيذذذذذذذذة علذذذذذذذذى المسذذذذذذذذتحقةة المطلوبذذذذذذذذاتت الالتزامذذذذذذذذات أو الذذذذذذذذديون هذذذذذذذذي :الخصةةةةةةةةو  .7

 للأصذذذذول اسذذذتخدام بهذذذا للوفذذذاء ويلذذذزم بضذذذاعة  أو خذذذدمات أو قذذذروض علذذذى السذذذابق فذذذي حصذذذولها

 مذذذذن أكثذذذر الذذذى يحتذذذذاج سذذذدادها كذذذان إذا ثابتذذذذة الخصذذذوم وتعتبذذذر للغيذذذذر  خذذذدمات تقذذذديم أو المتداولذذذة

 كذذذذان إذا متداولذذذذة خصذذذذوماً  وتعتبذذذذر والسذذذذندات  الأجذذذذل طويلذذذذة القذذذذروض مثذذذذل واحذذذذدة ماليذذذذة سذذذذنة

 الذذذذذدفع أوراق مثذذذذذل أطذذذذذول أيهمذذذذذا محاسذذذذذبيةة دورةت فتذذذذذرة خذذذذذلال او سذذذذذنة خذذذذذلال يذذذذذتم سذذذذذدادها

 .المكشوف على والسحب الدائنين  وحساب

 

 

 الرأسذذذذمال فذذذذي تتمثذذذذل والتذذذذي الجمعيذذذذة لأصذذذذحاب العائذذذذدة الأمذذذذوال كافذذذذة هذذذذي :الملكيةةةة  حقةةةةو  .8

 التوصذذذذل ويذذذذتم موزعذذذذة  الغيذذذذر الصذذذذافية والأربذذذذاح الاحتياطيذذذذات وكذذذذذلك الجمعيذذذذة فذذذذي المسذذذذتثمر
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 كمذذذا لذذذديها التذذذي والموجذذذودات الأصذذذول مذذذن الجمعيذذذة علذذذى التذذذي الملكيذذذة حقذذذوق حجذذذم تحديذذذد الذذذى

 : التالية  المعادلة من يتبين

 الملكية حقوق=  الخصوم – الأصول

 المال  المركز لقائم  نموذج .9

 المالية  السنة نهاية في المالي المركز لقائمة نموذج يلي وفيما

 م/ 31/12 فية المالي المركز قائمةت العمومية الميزانية

 

 ة:الموظفةت  الثابتة الموجودات

 ة الدفترية القيمة صافيت  الثابتة الأصول

 الآجل طويلة  الاستثمارات

 التنفيذ  تحت الإنشاءات

 الثابتة  الموجودات صافي

 

 المتداولة  الموجودات

 العام آخر بضاعة

 والطلبيات الضمان وخطابات المستندية الاعتمادات

 ةالمستفيدينت المدينون

 والبنوك بالصندوق النقدية

 الأخرى  المدينة الأرصدة

 

 المتداولة  الالتزامات

 الدائنة   البنوك

 ة الموردونت  الدائنون

 الأخرى  الدائنة الأرصدة

  المتداولة الالتزامات صافي

 المتداولة  غير الالتزامات

 الخدمة  ترك مكافأة مخصصات

 أسعار هبو  مخصص

 

 الملكية حقوق

 المال  رأس

 الشركاء  جاري

 نظامي  احتياطي

 المتبقاه  الأرباح
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 المقارن ( الدخل) والمصروفات الإيرادات قائم  .10

 فتذذذرة خذذذلال وذلذذذك الجمعيذذذة نشذذذا  عذذذن النذذذاتج السذذذنوية الذذذربحت الفذذذائض صذذذافي الذذذدخل قائمذذذة تظهذذذر

 مذذذذن لعذذذذدد الجمعيذذذذة نشذذذذا  فذذذذي التغيذذذذر فتظهذذذذر المقارنذذذذة الذذذذدخل قائمذذذذة أمذذذذا  ةماليذذذذة سذذذذنةت زمنيذذذذة

 .بالنسبة أو بالمبلغ توضيحها يمكن التغيرات وهذه المالية الفترات

 النقدي التدفق قائم  .11

 البنذذذذوك ولذذذذدى الصذذذذندوق فذذذذي النقذذذذد حسذذذذاب فذذذذي التغيذذذذر لصذذذذافي التوصذذذذل الذذذذى القائمذذذذة هذذذذذه تهذذذذدف

 والتذذذذذدفق التشذذذذذغيلي بالنشذذذذذا  المتعلذذذذذق النقذذذذذدي التذذذذذدفق مذذذذذن كذذذذذل الذذذذذى التوصذذذذذل طريذذذذذق عذذذذذن وذلذذذذذك

 هنذذذذذا مذذذذذن. التمذذذذذويلي بالنشذذذذذا  المتعلذذذذذق النقذذذذذدي والتذذذذذدفق الاسذذذذذتثماري بالنشذذذذذا  المتعلذذذذذق النقذذذذذدي

 لذذذذدىة المتذذذذوفرةت الموجذذذذودة الأمذذذذوال حجذذذذم معرفذذذذة هذذذذو النقذذذذدي التذذذذدفق قائمذذذذة أهذذذذداف أهذذذذم أن نجذذذذد

 .عليها كبيرة عوائد يحقق الذي  بالشكل استثمارها على  والعمل الجمعية

 النقدي  التدفقات  خط  .12

 الجمعيذذذة وإلذذذى مذذذن النقديذذذة تذذذدفق حركذذذة بيذذذان فذذذي النقديذذذة التذذذدفقات خطذذذة إعذذذداد مذذذن الغذذذرض يتمثذذذل

 العليذذذذا الإدارة تطلبهذذذذا فتذذذذرة لأيذذذذة أو شذذذذهور لسذذذذتة أو لسذذذذنة الأغلذذذذب علذذذذى قادمذذذذة معينذذذذة فتذذذذرة خذذذذلال

 الإدارة تعطذذذذذي وبالتذذذذذالي الجمعيذذذذذة لذذذذذدى السذذذذذائلة الأمذذذذذوال فذذذذذي العجذذذذذز أو الفذذذذذائض مقذذذذذدار تبذذذذذين حيذذذذذث

 وتذذذذواريخ الأمذذذذوال هذذذذذه إلذذذذى الحاجذذذذة تذذذذواريخ وتحديذذذذد العجذذذذز حالذذذذة فذذذذي اللازمذذذذة الأمذذذذوال لتذذذذدبير مجذذذذالاً 

 مبكذذذذرة فرصذذذذة يتذذذذيح ممذذذذا المعينذذذذة  الفتذذذذرة فذذذذي النقذذذذدي الفذذذذائض توضذذذذح كذذذذذلك لاحقذذذذاً  سذذذذدادها كيفيذذذذة

 اسذذذذتردادها إعذذذذادة وتذذذذواريخ الفذذذذائض هذذذذذا اسذذذذتغلالها كيفيذذذذة حذذذذول المناسذذذذب القذذذذرار واتخذذذذاذ للتفكيذذذذر

 .نقداً 

 النقدي  التدفقات خط  إعداد مراحل .13

 :يلي فيما النقدية التدفقات خطة إعداد مراحل تتلخص عام بشكل

 بالاسذذذذذتعانة القادمذذذذذة للفتذذذذذرة والمذذذذذدفوعات المقبوضذذذذذات بنذذذذذود تقذذذذذدير وتشذذذذذمل :  الأولى المرحلة -أ

 ومذذذذذدراء الماليذذذذذة الشذذذذذؤون إدارة مذذذذذدير قبذذذذذل مذذذذذن تذذذذذتم وهذذذذذذه المعذذذذذدة التقديريذذذذذة بالميزانيذذذذذات

 ربذذذذع أو شذذذذهرية رقابيذذذذة فتذذذذرات أسذذذذاس علذذذذى وتذذذذوزع والفذذذذروع والمعذذذذارض والأقسذذذذام الإدارات

 :من بكل التنبؤ على المرحلة هذه وتعتمد أخرى فترة أية أو سنوية

 أو والفذذذذروع المعذذذذارض ايذذذذرادات إيذذذذرادات تمثذذذذل كانذذذذت سذذذذواء المختلفذذذذة الإيذذذذرادات إجمذذذذالي رقذذذذم •

 تكذذذذذون وقذذذذذدة داخلذذذذذة تذذذذذدفقاتت تمثذذذذذل فهذذذذذي للمسذذذذذتفيدين الإداريذذذذذة الخذذذذذدمات تقذذذذذديم إيذذذذذرادات

 والتحصذذذذيل الائتمذذذذان وسياسذذذذات العميذذذذل نوعيذذذذة بالحسذذذذبان الأخذذذذذ فيجذذذذب لذذذذذا آجلذذذذة  أو نقديذذذذة

 .لها التابعة الفروع أو الجمعية في المتبعة

 شذذذذذرائها يجذذذذذب التذذذذذي البضذذذذذاعة/المواد الذذذذذى الحاجذذذذذة لتقذذذذذدير والتشذذذذذغيل الإنتذذذذذاج جذذذذذدول إنشذذذذذاء •

 السذذذذابقة المعلومذذذذات خذذذذلال ومذذذذن المطلوبذذذذة الإضذذذذافية الثابتذذذذة والأصذذذذول المطلذذذذوب والعمذذذذل

 .المدفوعات جدول إنشاء السهل  من يصبح

 والإنتذذذذاج التشذذذذغيل مذذذذع تذذذذزداد الرواتذذذذب أن بفذذذذرضة خارجذذذذة تذذذذدفقاتت المذذذذدفوعات جذذذذدول إنشذذذذاء •

 فذذذذذي تتمثذذذذذل عذذذذذادة فهذذذذذي الأخذذذذذرى المصذذذذذاريف أمذذذذذا المشذذذذذتريات  مذذذذذن ثباتذذذذذا أكثذذذذذر تظذذذذذل إنهذذذذذا إلا

 والعمذذذذذل والصذذذذذيانة والطاقذذذذذة والفوائذذذذذدة الخدميذذذذذةتالإيراديذذذذذة  والإداريذذذذذة العموميذذذذذة المصذذذذذاريف

 التنبذذذذؤ السذذذذهل مذذذذن التذذذذي الرأسذذذذمالية المصذذذذاريف الاعتبذذذار فذذذذي الأخذذذذذ مذذذذع. وغيرهذذذذا المباشذذذذر غيذذذر

 وفذذذذذي الخارجذذذذذة التذذذذذدفقات مذذذذذن وغيرهذذذذذا الأربذذذذذاح وتوزيذذذذذعة التقديريذذذذذة الموازنذذذذذةت خذذذذذلال مذذذذذن بهذذذذذا

 القذذذذروض أقسذذذذا  دفذذذذع أو الأسذذذذهم شذذذذراء مثذذذذل أخذذذذرى خارجذذذذة تذذذذدفقات توجذذذذد الحيذذذذان بعذذذذض

 .الآجل طويلة

 

 بعذذذذذد وذلذذذذذك الأولذذذذذى  المرحلذذذذذة فذذذذذي المعذذذذذدة التقديريذذذذذة الأرقذذذذذام تعذذذذذديل تشذذذذذمل : الثانية المرحلة -ب

 والظذذذذذروف العامذذذذذة الظذذذذذروف تحليذذذذذل نتذذذذذائج الاعتبذذذذذار بعذذذذذين والأخذذذذذذ دقيقذذذذذة بصذذذذذورة دراسذذذذذتها
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 أو النقذذذذدي العجذذذذز لسذذذذد السذذذذبل أفضذذذذل تحديذذذذد المرحلذذذذة هذذذذذه فذذذذي ويذذذذتم بالجمعيذذذذة  الخاصذذذذة

 :التالية الخطوات خلال علي  الحصول يمكن الذي المقدر النقدي للوفر الأمثل الاستغلال

 الأول للشذذذذهر النقذذذذدي التذذذذدفق صذذذذافي بجمذذذذعة النقذذذذدي المركذذذذزت النقذذذذدي الرصذذذذيد اسذذذذتخراج يذذذذتم •

 الشذذذذهر نهايذذذذة فذذذذي النقذذذذدي الرصذذذذيد لاسذذذذتخراج الفتذذذذرة نهايذذذذة فذذذذي القذذذذائم النقديذذذذة رصذذذذيد مذذذذع

 .الأول

 بإضذذذذافة الدراسذذذذة تحذذذذت الفتذذذذرة شذذذذهور مذذذذن شذذذذهر لكذذذذل التقذذذذديري المركذذذذز حسذذذذاب بعذذذذدها يذذذذتم •

 مذذذن يكذذذون الجذذذدول ذلذذذك ومذذذن الشذذذهر ذلذذذك فذذذي النقذذذدي التذذذدفق صذذذافي الذذذى الشذذذهر أول رصذذذيد

 .نقدي عجز أو نقدي فائض وجود معرفة السهل

 سذذذنوية ربذذذع أو تشذذذهرية العليذذذا لذذذلإدارة دوريذذذة تقذذذارير بإعذذذداد الماليذذذة الشذذذؤون إدارة مذذذدير يقذذذوم -ج

 محذذذذددة رقابيذذذذة فتذذذذرات أثنذذذذاء الفعليذذذذة والمذذذذدفوعات المقبوضذذذذات حركذذذذة توضذذذذح ذلذذذذكة غيذذذذر أو

 الوقذذذذذت فذذذذذي ومعالجتهذذذذذا دراسذذذذذتها يجذذذذذب التذذذذذي الانحرافذذذذذات وتظهذذذذذر لهذذذذذا بذذذذذالمخطط مقارنذذذذذة

 .المناسب

… …  الربذذذذذذع عذذذذذذنو .لسذذذذذذنة النقديذذذذذذة التذذذذذذدفقات خطذذذذذذة المرفذذذذذذق ينالنمذذذذذذوذج يوضذذذذذذح: المرفقذذذذذذات -د

 .التقديرية النقدية التدفقات مع المقارن……..   لسنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .............لسنة النقدية التدفقات خطة
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 الإجمالي الربع الأخير الربع الثالث  الربع الثاني  الربع الأول البيان

 المقبوضات 

 إيرادات ايرادات ...................

 إيرادات قسم..................

 إيرادات مراكز .................

 إيرادات بيع أصول

 متحصلات من المدينين  

 إيرادات أخرى

     

      المجموع

 المدفوعات الجارية 

 المصاريف:

 الرواتب والأجور وملحقاتها

 الإدارية والعموميةالمصاريف  

 مصاريف ايرادات ..........................

 مصاريف ايرادات قسم .....................

 مصاريف مراكز ......................

 تسديدات للدائنين

 مصاريف أخرى

     

      المجموع

 الرأسمالية: المدفوعات 

 شراء موجودات ثابتة

 مشاريع تحت التنفيذ

 أخرى

     

      المجموع

 تالعجزةالفائض 

 رصيد النقدية أول المدة 

 رصيد النقدية آخر المدة 

     

      المجموع

 التمويل:وسائل   -1

 قروض  

 وسائل أخرى

     

      المجموع
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 ..........سنة.............لربع النقدية التدفقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الانحرافأسباب  الانحراف  الميزانية  فعلي البيان

 المقبوضات

 إيرادات ايرادات .....................

 إيرادات قسم .....................

 إيرادات مراكز .....................

 إيرادات بيع أصول

 متحصلات من المدينين 

 إيرادات أخرى 

    

     المجموع 

 المدفوعات الجارية 

 المصاريف:

 وملحقاتهاالرواتب والأجور 

 المصاريف الإدارية والعمومية

 مصاريف ايرادات .....................

 مصاريف ايرادات قسم .....................

 مصاريف مراكز .....................

 تسديدات للدائنين

 مصاريف أخرى 

    

     المجموع 

 الرأسمالية: المدفوعات 

 شراء موجودات ثابتة

 التنفيذمشاريع تحت 

 أخرى 

    

     المجموع 

 تالعجزةالفائض 

 رصيد النقدية أول المدة

 رصيد النقدية آخر المدة

    

     المجموع 

     

 التمويل:وسائل  -1

 قروض 

 وسائل أخرى 

    

     المجموع 

     استثماراتالفائض كوديعة  استخدام -2

     المجموع 
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 الدخل قائم  .14

 تشذذذذتمل حيذذذذثة مذذذذثلاً  ماليذذذذة سذذذذنةت زمنيذذذذة فتذذذذرة خذذذذلال النشذذذذا  نتذذذذائج بقيذذذذاس المتعلقذذذذة القائمذذذذة هذذذذي

 .والخسائر الأرباح بقائمة  خا  وجزء المتاجرة بقائمة  خا  جزء  على

 الماليذذذذذة الفتذذذذرة نهايذذذذة فذذذذذي تفذذذذتح والتذذذذي المؤقتذذذذذة الختاميذذذذة الحسذذذذابات دالمتذذذذاجرة: أحذذذذذ  قائمذذذذة -أ

 والايذذذذذرادات كالمشذذذذذتريات المتذذذذذاجرة بأعمذذذذذال المتعلقذذذذذة العناصذذذذذر يتضذذذذذمن وسذذذذذيط كحسذذذذذاب

 أو الذذذذربح مجمذذذذل الحسذذذذاب هذذذذذا طرفذذذذي بذذذذين الفذذذذرق ويمثذذذذل بهذذذذا يتعلذذذذق ومذذذذا تحتهذذذذا ينذذذذدرج ومذذذذا

 :التالية المعادلة  من يتضح وذلك الخسارة

 الايرادات   تكلفة - الايرادات صافي=  الربح مجمل

 ةب  المسموح  الخصم+   الايرادات مردوداتت – الايرادات=  الايرادات صافي

 . المدة آخر مخزن - ةالمشتريات مصاريف+  المشتريات صافي+  المدة أول  مخزونت= الايرادات تكلفة

 . ةالمكتسب الخصم+  المشتريات مردوداتت– المشتريات= المشتريات صافي

 .. البضاعة   باقتناء متعلقة أخرى مصاريف أية + وجد إنت  عملة فروق+  والمناولة النقل  مصاريف+   الجمركية الرسوم=  المشتريات مصاريف

 اسذذذذتكمالا النتيجذذذذة حسذذذذابات فذذذذي والأخيذذذذر الوسذذذذيط الحسذذذذاب ليمثذذذذ  :والخسذذذذائر الأربذذذذاح قائمذذذذة -ب

 خذذذلال فمذذذن معينذذذة ماليذذذة فتذذذرة خذذذلال الجمعيذذذة أعمذذذال نتذذذائج إظهذذذار بغذذذرض المتذذذاجرة لقائمذذذة

 أو الذذذذذذربح صذذذذذافي الذذذذذى التوصذذذذذذل يمكذذذذذن المتذذذذذاجرة قائمذذذذذذة مذذذذذن الذذذذذربح مجمذذذذذذل علذذذذذى الحصذذذذذول

 والعموميذذذذة والإداريذذذذة التمويليذذذذة والمصذذذذاريف المختلفذذذذة الإيذذذذرادات حسذذذذابات بإقفذذذذال الخاسذذذذرة

 العاديذذذذة غيذذذذر والخسذذذذائر والأربذذذذاح الرأسذذذذمالية والخسذذذذائر والأربذذذذاح والتوزيذذذذع  التبذذذذرع ومصذذذذاريف

 صذذذذافي أو الذذذذربح صذذذذافية سذذذذابيالح المذذذذتممت ويمثذذذذلة حذذذذرب خسذذذذائر أو المعدومذذذذة الذذذذديونت مثذذذذل

 .الخسارة

 الإفصةةةةةاح الواجةةةةة  الةةةةةدخل قائمةةةةة  علةةةةة  تةةةةة  ر التةةةةة  المحاسةةةةةبي  والإجةةةةةرا ات المبةةةةةادئ أهةةةةةم .15

 :عنها

 أقذذذل أيهمذذذا السذذذوق أو التكلفذذذة متوسذذذط سذذذعر أسذذذاس علذذذى تقييمذذذ  يذذذتم: المذذذدة آخذذذر مخذذذزون -أ

 ويذذذذتم المذذذذدة آخذذذذر مخذذذذزون لتقيذذذذيم الأسذذذذلوب هذذذذذا باعتمذذذذاد الجمعيذذذذة رئذذذذيس موافقذذذذة علذذذذى بنذذذذاء

 :خلال  من إثبات 

 .المالية الفترة آخر الجردية التسويات قيود ▪

 .الرأسمالية والمصروفات الإدارية المصروفات بين التمييز ▪

 . والنفقات الإيرادات إثبات في الاستحقاق بمبدأ التقيد من التأكد ▪

 .مبالغة بدون والحذر الحيطة مبدأ إتباع ▪

 .والمعتمدة الصحيحة الاستهلاك بنسب الأخذ ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سياسات التقارير المالية

 

 34 / 16الصفحة 

 

 م/ 31/12 في المنتهية المالية السنة عن الدخل قائمةنموذج   -ب

 الايرادات×× 

 ب  المسموح  والخصم الايرادات مردوداتة -×××× ت 

 الايرادات صافي××××  

 المباعة البضاعة تكلفةة -ت 

 المدة  أول بضاعة 

 المشتريات +ةت 

 الشراء  مصاريف +ةت 

 المكتسب  والخصم  المشتريات مردوداتة -ت 

 ةالعامت المدة آخر بضاعةة -ت 

 الربح  إجمالي×× ××  

 الأخرى  التشغيلية المصاريف  يخصمة -×× ×× ت 

 ةوملحقاتهات  الأخرى والبدلات الرواتب -

 الإيجارات  -

 الإهلاكات  مصاريف -

 المخصصات  -

 الاتصالات مصاريف -

 وكهرباء  مياه -

 متنوعة  إدارية مصاريف -

 والتوزيع  التبرع مصاريفة -×× ×× ت 

 وإعلان  دعاية مصاريف-

 بيع عمولات مصاريف-

 تحصيل عمولات مصاريف-

 ....................  صيانة مصاريف-

 معدومة  ديون مصاريف -

 تخزين مصاريف-

 المخزون على التامين-

 ة الرئيسي النشا  منت الايرادات ربح صافي×× ××  

 التمويل  مصاريفة -ت 

 قروض  فوائد-

 بنكية  مصاريف-

 تحصيلها  في  مشكوك ديون مخصص-

 العام  ربح صافي×× ××  

 :  يضاف ت+ة××  

 أخرى  إيرادات 

 استثمارات  إيرادات 

 عقارات  إيرادات 

 ة أصول تبيع رأسمالية أرباح 

 الزكاة قبل العام ربح صافي×× ××  

 %ة 2.5ت الشرعية الزكاة مخصصة -×× ت 

 العام  ربح صافي×× ××  
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  :الملكي  حقو  ف  التغيرات قائم  .16

 الماليذذذذة الفتذذذذرة بدايذذذذة فذذذذي الموجذذذذودة الأربذذذذاح أرصذذذذدة علذذذذى طذذذذرأت التذذذذي المتغيذذذذرات القائمذذذذة هذذذذذه تبذذذذين

 لإضذذذذافة كنتيجذذذذة وذلذذذذك ونهايتهذذذذا الماليذذذذة السذذذذنة بدايذذذذة فذذذذي المحجذذذذوزة الأربذذذذاح رصذذذذيد بذذذذين الفذذذذرق أي

 بهذذذذذا المتعلقذذذذة المسذذذذتويات مذذذذن الناشذذذذئة التغيذذذذرات أو المعلنذذذذة الأربذذذذاح توزيذذذذع أو المتحققذذذذة الأربذذذذاح

 :القائمة لتلك تصور  يلي وفيما الحساب 

 م/ 31/12 في المنتهية المالية السنة عن المتبقاه الأرباح قائمة -أ

 العام  أول في المتبقاه الأرباح

 الدخل قائمة من المستخرج العام الربح صافي

 النظاميذذذذذ  الاحتياطي

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 العام  نهاية في المتبقاه الأرباح
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  ثانيال   الفصل
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 المقدمة ( 3)  المادة
 أصذذذذبح بحيذذذذث ونموهذذذذا الجمعيذذذذة لتطذذذذوير الحديثذذذذة العلميذذذذة الإدارة وسذذذذائل أحذذذذد الماليذذذذة التقذذذذارير تعتبذذذذر

 الاعتبذذذذذذارات فذذذذذذي وأخذذذذذذذها لنشذذذذذذاطاتها المختلفذذذذذذة بالجوانذذذذذذب الإحاطذذذذذذة الجمعيذذذذذذة لإدارة الضذذذذذذرورة مذذذذذذن

 الماليذذذذذة التقذذذذذارير خذذذذذلال مذذذذذن إلا يذذذذذتم لا وهذذذذذذا الأداء وتقيذذذذذيم لمسذذذذذتقبلها والتخطذذذذذيط القذذذذذرارات واتخذذذذذاذ

 العموميذذذذذذة الميزانيذذذذذذة وتعتبذذذذذذر التقديريذذذذذذة  الميزانيذذذذذذات مذذذذذذع النتذذذذذذائج مقارنذذذذذذة طريذذذذذذق وعذذذذذذن والرقابيذذذذذذة

 العلاقذذذذذة ذات لذذذذذلإدارة تقذذذذذديمها بهذذذذذدف اسذذذذذتخدمت التذذذذذي التقذذذذذارير أقذذذذذدم مذذذذذن الختاميذذذذذة والحسذذذذذابات

 فقذذذذد للمعلومذذذذات المسذذذذتمرة الإدارة لحاجذذذذة ونظذذذذراً  للجمعيذذذذة المذذذذالي المركذذذذز نجذذذذاح مذذذذدى علذذذذى للحكذذذذم

 الأسذذذس فيهذذذا تتذذذوفر أن لابذذذد منهذذذا الغايذذذة التقذذذارير تحقذذذق ولكذذذي الدوريذذذة  التقذذذارير إلذذذى الحاجذذذة نشذذذأت

 :التالية

 إلذذذى رفعهذذذا يجذذذب والإداريذذذة الماليذذذة التقذذذارير مذذذن الاسذذذتفادة لغذذذرضو :التقةةةارير رفةةة  فةةة  السةةةرع  .1

 .المناسب الوقت في اللازمة الإجراءات إتخاذ يتم حتى سرعة أقصى في الإدارة

 إعذذذذذذداد أسذذذذذذلوب علذذذذذذى والرقابذذذذذذة المعلومذذذذذذات دقذذذذذذة مذذذذذذن التأكذذذذذذد يجذذذذذذب :المعلومةةةةةةات فةةةةةة  الدقةةةةةة  .2

 .العليا للإدارة رفعها قبل  المعلومات

 وأن العليذذذذذذا لذذذذذذلإدارة الأهميذذذذذذة ذات التقذذذذذذارير تقذذذذذذديم يجذذذذذذب :منهةةةةةةا والاسةةةةةةتفاد  التقةةةةةةارير أهميةةةةةة  .3

 تمكذذذذذذذذن بصذذذذذذذورة تكذذذذذذذون وأن الغذذذذذذذرض لأداء الأمثذذذذذذذذل بالمسذذذذذذذتوى المقدمذذذذذذذة المعلومذذذذذذذات تكذذذذذذذون

 .ممكن وقت وبأسرع عناء دون البيانات استخلا  من منها المستفيد

 اللازمذذذذذذة المعلومذذذذذات تذذذذذذوفير الذذذذذى تهذذذذذدف الماليذذذذذذة التقذذذذذارير لأن نظذذذذذرا :المقدمةةةةةة  التقةةةةةارير تنةةةةةو  .4

 تبذذذاين يجذذذب لذذذذلك المناسذذذبة الاقتصذذذادية القذذذرارات اتخذذذاذ ضذذذوئها فذذذي يمكذذذن بحيذذذث لمسذذذتخدميها

 والأقسذذذذذذام والإدارات العليذذذذذذا  الإدارة مثذذذذذذل منهذذذذذذا المسذذذذذذتفيدة الجهذذذذذذات لتناسذذذذذذب التقذذذذذذارير تلذذذذذذك

 المحاسذذذذذذذذب المذذذذذذذوظفين  الذذذذذذذدائنون  المسذذذذذذذتثمرين  المذذذذذذذلاك  والمعذذذذذذذارض  والفذذذذذذذروع المختلفذذذذذذذة

 .ذلك وغير...  القانوني

 الماليذذذذذة التقذذذذذارير خصوصذذذذذاً  دوري بشذذذذذكل التقذذذذذارير إعذذذذذداد يكذذذذذون أن يجذذذذذب :الدوريةةةةة  مبةةةةةدأ مراعةةةةةا  .5

 المسذذذذتمرة التطذذذذورات علذذذذى بنذذذذاءً  المناسذذذذبة القذذذذرارات اتخذذذذاذ مذذذذن العليذذذذا الإدارة تذذذذتمكن لكذذذذي وذلذذذذك

 .المالية البيانات في

 بيانذذذات أيذذذة إلذذذى الإشذذذارة يذذذتم أن التقذذذارير إعذذذداد عنذذذد يفضذذذل :البيانةةةات فةةة  المقارنةةة  مبةةةدأ مراعةةةا  .6

 الخاصذذذة التقديريذذذة الميزانيذذذة مذذذع مقارنذذذة الفعليذذذة بالبيانذذذات تقريذذذر رفذذذع مثذذذل وذلذذذك مقذذذدماً  معذذذدة

 .أسبابها وتحليل الانحرافات على التعرف بهدف بها 
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 عامة قواعد  ( 3)  المادة
 مذذذذن والتأكذذذذد الماليذذذذة الدوريذذذذة التقذذذذارير واعتمذذذذاد مراجعذذذذة ينوبذذذذ  مذذذذن أو المذذذذالي المشذذذذرف يتذذذذولى .1

 فذذذذذي أجلهذذذذذا مذذذذذن المعذذذذذدة الإداريذذذذذة الجهذذذذذات علذذذذذى وعرضذذذذذها فيهذذذذذا المدرجذذذذذة البيانذذذذذات صذذذذذحة

 .المالية التقارير نظام في بالتفصيل موضح هو كما وذلك المحددة المواعيد

 الماليذذذذة التقذذذذارير فذذذذي الذذذذواردة البيانذذذذات تحليذذذذل الماليذذذذة الشذذذذئون بذذذذإدارة المذذذذالي المحلذذذذل يتذذذذولى .2

 سيوضذذذذذح كمذذذذذا عليهذذذذذا المتعذذذذذارف المذذذذذالي التحليذذذذذل أسذذذذذاليب باسذذذذذتخدام الختاميذذذذذة والحسذذذذذابات

 التحليذذذل هذذذذا بنتذذذائج تقريذذذر ورفذذذع الماليذذذة والتقذذذارير والقذذذوائمة المذذذالي التحليذذذلت دليذذذل فذذذي لاحقذذذا

 .الجمعية رئيس من واعتماده مناقشت  بغرض ينوب   من أو المالي للمشرف ومدلولات 

 الفتذذذرات تكامذذذل لمذذذنهج وفقذذذاً  سذذذنوية الربذذذع الماليذذذة القذذذوائم إعذذذداد الماليذذذة الإدارة مذذذدير يتذذذولى .3

 بغذذذرض الماليذذذة للسذذذنة مكمذذذلاً  جذذذزاءً  الماليذذذة السذذذنة فتذذذرات مذذذن فتذذذرة كذذذل يعتبذذذر والذذذذي الدوريذذذة

 كافذذذذذذة مذذذذذذع وتقذذذذذذديمها الفتذذذذذذرة خذذذذذذلال الفتذذذذذذرة وخسذذذذذذائر ومصذذذذذذروفات وأربذذذذذذاح إيذذذذذذرادات إثبذذذذذذات

 بذذذذذذذدوره يقذذذذذذذوم والذذذذذذذذي الخذذذذذذذارجي الحسذذذذذذذابات مراقذذذذذذذب يطلبهذذذذذذذا التذذذذذذذي والبيانذذذذذذذات المعلومذذذذذذذات

 السذذذذذعودية الهيئذذذذذة عذذذذذن الصذذذذذادر الأوليذذذذذة الماليذذذذذة التقذذذذذارير لمعيذذذذذار وفقذذذذذاً  المحذذذذذدود بذذذذذالفحص

 .القانونيين للمحاسبين

 والثلاثذذذون الحذذذادي فذذذي وتنتهذذذي عذذذام كذذذل مذذذن ينذذذاير مذذذن الأول فذذذي للجمعيذذذة الماليذذذة السذذذنة تبذذذدأ .4

 .العام لنفس ديسمبر شهر  من

 الإدارة وإشذذذذذذذذذذراف بمعرفذذذذذذذذذذة للجمعيذذذذذذذذذذة الأعمذذذذذذذذذذال نتذذذذذذذذذذاج واسذذذذذذذذذذتخراج الحسذذذذذذذذذذابات إقفذذذذذذذذذذال .5

 .الداخلي والمراجع المالية

 شذذذذهر أول فذذذذي يجذذذذري فإنذذذذ  تذذذذأخير  وبذذذذدون المناسذذذذب الوقذذذذت فذذذذي الحسذذذذابات لإقفذذذذال تسذذذذهيلاً  .6

 فذذذذي إدخالهذذذذا يذذذذتم بحيذذذذث النهائيذذذذة بالتسذذذذويات الخاصذذذذة القيذذذذود إعذذذذداد عذذذذام كذذذذل مذذذذن ديسذذذذمبر

 :وتتضمن المالية  البيانات في التأخر لعدم الخاصة للحسابات وترحيلها السجلات

 .وخلاف  والسيارات والعدد المباني استهلاك مثل. الثابتة الموجودات استهلاكات -أ

 .البنوك لدى الجمعية حسابات أرصدة مطابقة منها الغرض. البنكية التسويات -ب

 مخصذذذذذذذص تحصذذذذذذذيلها  فذذذذذذذي المشذذذذذذذكوك ديذذذذذذذون مخصذذذذذذذص: مثذذذذذذذل المختلفذذذذذذذة المخصصذذذذذذذات -ج

 .ذلك وغير الخدمة ترك  تعويض

 .التأمين قسط: مثل مقدماً  المدفوعة المصاريف -د

 .للعاملين المستحقة والمكافآت الأجور: مثل المستحقة المصاريف -ه

 .مكتسب غير عقار إيراد مثل: مقدماً  المقبوضة الإيرادات -و

 .المستحقة الفوائد مثل: المقبوضة غير المستحقة الإيرادات -ز

 حسذذذذابات مطابقذذذذة شذذذذأنها مذذذذن التذذذذي التسذذذذويات تلذذذذك: تالذذذذذمم لحسذذذذابات اللازمذذذذة التسذذذذويات -ح

 سذذذذجلات لذذذذدى الجمعيذذذذة بحسذذذذاب مقارنذذذذة الشذذذذهرية الكشذذذذوف مذذذذع الجمعيذذذذة بسذذذذجلات الذذذذذمم

 ة.الذمم  هؤلاء

 ة.دورياً  حركتها ومتابعة والسندات الأسهم شراء مثل وتقييمها  الاستثمارات إيرادات - 

 معينذذذذة لفتذذذذرة معذذذذين نشذذذذا  بسذذذذب فتحهذذذذا تذذذذم التذذذذي الحسذذذذابات هي:تالتسذذذذوية تحذذذذت حسذذذذابات -ي

 ةمنها الانتهاء يتم لم

 السذذذذنة نهايذذذذة مذذذذن شذذذذهرين خذذذذلال الجمعيذذذذة رئذذذذيس إلذذذذى ينوبذذذذ  مذذذذن أو المذذذذالي المشذذذذرف يرفذذذذع .7

 السذذذذنة عذذذذن وفروعهذذذذا للجمعيذذذذة الختاميذذذذة والحسذذذذابات العموميذذذذة الميزانيذذذذة مذذذذن كذذذذل الماليذذذذة

 .المنتهية المالية
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 للجمعية الدورية التقارير ( 4)  المادة
 يلي: فيما تتمثل الأسبوعية التقارير .1

 .البنوك لدى الجمعية حسابات بأرصدة كشف

 يلي: فيما تتمثل الشهرية التقارير .2

 .الإجمالي المراجعة ميزان -أ

 .التفصيلي المراجعة ميزان -ب

 .السابقة السنة مع مقارنة الدخل قائمة -ج

 .التقديرية الموازنة مع مقارنة الدخل قائمة -د

 .الأشهر حسب الدخل قائمة -ه

 . السابقة السنوات مع مقارنة النقدية التدفقات بيان -و

 . التقديرية الموازنة مع مقارنة النقدية التدفقات بيان -ز

 .البنكية التسوية -ح

 .التحصيل برسم شيكات كشف - 

 .الأجل وطويلة قصيرة الاستثمارات كشف -ي

 .أنواعها حسب المدينة بالذمم كشف -ك

 .الثابتة للموجودات والحذوفات الإضافات كشف -ل

 .أنواعها حسب الدائنة الذمم كشف -م

 .فرع ولكل معرض لكل أنواعها حسب الإيرادات كشف -ن

 .والإجمالية شهر كل تحسب الإجمالية والعمومية الإدارية المصاريف كشف -س

 ................ مصاريف كشف -ع

 ..................... ايرادات مصاريف كشف -ف

 ..................... ايرادات مصاريف كشف - 

 :يلي فيما وتتمثل السنوية ونصف ربع التقارير .3

 .المالي المركز قائمة أو العمومية الميزانية -أ

 .الدخل قائمة -ب

 بالنظذذذذذذام المذذذذذذالي التحليذذذذذل فذذذذذذي موضذذذذذحا هذذذذذذو مذذذذذذا حسذذذذذبت للجمعيذذذذذذة المذذذذذالي التحليذذذذذذل تقريذذذذذر -ج

 ة.المالي

 :يلي فيما وتتمثل السنوية التقارير .4

 البيانذذذذذذذذذات معهذذذذذذذذذا مرفقذذذذذذذذذة المحاسذذذذذذذذذبية الأصذذذذذذذذذول حسذذذذذذذذذب معذذذذذذذذذدةت العموميذذذذذذذذذة الميزانيذذذذذذذذذة -أ

 ة.الضرورية  والإيضاحات

 .الدخل قائمة -ب

 بإعذذذذذداد الخذذذذذا  النظذذذذذام فذذذذذي موضذذذذذح هذذذذذو مذذذذذا حسذذذذذب معذذذذذدةت السذذذذذنوية التقديريذذذذذة الميزانيذذذذذة -ج

 ة.التقديرية الميزانية

 بالنظذذذذام المذذذذالي التحليذذذذل جذذذذزء فذذذذي موضذذذذحا هذذذذو مذذذذا حسذذذذبت للجمعيذذذذة المذذذذالي التحليذذذذل تقريذذذذر -د

 ة.المالي

 .العام خلال العليا الإدارات قبل من تطلب التي التقارير وهي الطارئة التقارير -ه

 بالإدارات: الخاصة التقارير .5

 وبحيذذذذذث بالجمعيذذذذذة العليذذذذذا لذذذذذلإدارة شذذذذذهرية تقذذذذذارير رفذذذذذع معذذذذذرض أو فذذذذذرع أو إدارة كذذذذذل علذذذذذى يتوجذذذذذب

 والتقذذذذدم الشذذذذهري الإنجذذذذاز وتقريذذذذر الهامذذذذة والتغيذذذذرات الإدارة فذذذذي العمذذذذل سذذذذير التقذذذذارير هذذذذذه يشذذذذمل

 كفذذذذاءة رفذذذذع يخذذذذدم بمذذذذا العمذذذذل لسذذذذير اللازمذذذذة التوصذذذذيات تقذذذذديم مذذذذع الإدارة هذذذذذه فذذذذي حصذذذذل الذذذذذي

 .الجمعية  عمل وفعالية
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 التقديرية الميزانية تعريف ( 5)  المادة
 الإيرادات  عذادة  وتظهر  الزمن   من  قذادمذة  محذددة  فترة  تغطي  مذاليذة  خطذة  هي  التقذديريذة  الميزانيذة .1

  الفترة خلال  الإيرادات هذه  لتحقيق الجمعية  على  المترتبة  والمصذذذذاريف  تحقيقها  المتوقع  المقدرة

 .الأهداف لبلوغ الموارد استخدام كيفية إلى بالإضافة المذكورة 

 على والرقابة بينها فيما  التنسذذذذيق  وعلى  المختلفة للأنشذذذذطة  التخطيط  على المسذذذذؤولين تسذذذذاعد .2

  المسذذذذؤولين  جميع  تجعل بذلك  وهي. المناسذذذذب الوقت في المناسذذذذبة  القرارات لاتخاذ  فيها الأداء

 .النتائج مسؤولية تحمل وفي التخطيط  في يشاركون

 المقارنات طريق عن وذلك الداخلي والضذذذذبط  الرقابة  أدوات  من كأداة  التقديرية  الميزانية  تسذذذذتخدم .3

  الضذذعف نقا   اكتشذذاف يمكن طريقها عن والتي الفعلية والأرقام  المقدرة الأرقام  بين  المسذذتمرة

 .الصحيح بالشكل  معها للتعامل الانحراف  ونسب

 التقديرية الميزانية إعداد( 6)  المادة
 للأسذذذس وفقاً   التقديرية الميزانية  لإعداد إتباعها الواجب التعليمات سذذذنوياً   الجمعية رئيس  يصذذذدر .1

 .الجمعية وأهداف أغراض تحقق التي

 المتوقعة  الإيرادات لكامل  تقدير  على تشتمل مالية  سنة لكل تقديرية  موازنة بإعداد  الجمعية تقوم .2

 وفقاً  مبوبة  المقبلة المالية  السذذنة في  إنفاقها أوج   حسذذب المتوقعة  والنفقات مصذذادرها  حسذذب

 للتوسذذذذذذعات تقديرية موازنة  تضذذذذذذع أن للجمعية يجوز  كما  الحسذذذذذذابات  دليل في  الوارد  للتصذذذذذذنيف

 .للتنفيذ المتوقعة المدة تتطلب  لما وفقاً  واحدة سنة عن تزيد بتنفيذها ترغب التي والاستثمارات

  الصذذذذذذرف سذذذذذذعر أسذذذذذذاس  توعلى السذذذذذذعودي بالريال ومصذذذذذذروفات إيرادات من الميزانية  تقدير يتم .3

 ذلك ويتم. الميزانيةة مشذذروع تقديم  عند وجدت  إن الأخرى  للعملات  المملكة  في  السذذائد الرسذذمي

 .لاحقا الموضحة النقدية التدفقات خطة إعداد مراحل خلال  من

 بها والعمل التقديرية الميزانية على التصديق ( 7)  المادة
 المشذذرف من توصذذية موجب الجمعية  رئيس من واعتمادها التقديرية الميزانية على  التصذذديق يتم .1

 .ينوب   من أو المالي

  وفروعها  للجمعية والتوسذذذع الاسذذذتثمار وموازنة السذذذنوية  التقديرية  الميزانية  إعداد  في  البدء يجب .2

 ينوب  من أو المالي المشذذذذذرف من مشذذذذذكلة  لجنة  بواسذذذذذطة عام  كل  من  سذذذذذبتمبر  شذذذذذهر بداية في

 نهذايذة  قبذل التقذديريذة  الميزانيذات  مسذذذذذذذودة  إعذداد  من  الانتهذاء يتم أن  على  والإدارات   الفروع  ومذديري

 خلال رفعها  يتم ثم نوفمبر  شذذذذذهر نهاية قبل الجمعية  رئيس  مع  مناقشذذذذذتها  يتم ثم  أكتوبر  شذذذذذهر

 .الجمعية رئيس من لاعتمادها ديسمبر شهر

 الإنفاق اعتماد  التقديرية  الميزانية تصذديق أو صذدور تأخر حالة  في  ينوب   من أو المالي للمشذرف يجوز .3

 .السابقة المالية السنة في الصرف اعتمادات غرار على الجديدة المالية السنة في

 ذلذك  سذذذذذذذبيذل  في  وتعذد  التقذديريذة  الميزانيذة  تنفيذذ  متذابعذة  بذالجمعيذة  المذاليذة  الشذذذذذذذئون  إدارة  تتولى .4

 للمذدير وترفعهذا بذالميزانيذة المقذدرة  الأرقذام  مع مقذارنذة الفعليذة  بذالبيذانذات الشذذذذذذذهريذة  المذاليذة  التقذارير

 .ومسبباتها الانحراف مواطن موضحة العام

 كذل  يخص  الذذي  بذالجزء  الفروع  أو  الإدارات  مذديري  على  التقذديريذة  الميزانيذة  بنود  بعض  توزيع  يجذب .5

 .مبالغ من لهم رصد بما للالتزام الجمعية رئيس يحدده بقرار فرع أو إدارة

 بأي الرأسذذذذمالية أو التشذذذذغيلية  التقديرية بالميزانية المعتمدة المالية  المخصذذذذصذذذذات  تجاوز يجوز لا .6

 الاقتراح  على  وبنذاء  يفوضذذذذذذذ   من  أو  الجمعيذة  رئيس  من  جذديذد  اعتمذاد  بموجذب  إلا  الأحوال  من  حذال

 .ينوب  من أو المالي المشرف من المقدم

  من   أو  المذالي  المشذذذذذذذرف واقتراح  الجمعيذة رئيس  وبموافقذة  الميزانيذة  من%  10  بحذدود  التجذاوز  يجوز .7

 .ينوب 
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 التقديرية الميزانية إعداد في المشاركة مبدأ  ( 8)  المادة
 صذذذذعودا بينهذذذذا والتنسذذذذيق تجميعهذذذذا ويذذذذتم الذذذذدنيا  الإداريذذذذة المسذذذذتويات مذذذذن الميزانيذذذذة تقذذذذديرات تبذذذذدأ

 فذذذذذي إليهذذذذذا التوصذذذذذل تذذذذذم التذذذذذي للتقذذذذذديرات وتنسذذذذذيق تجميذذذذذع فهذذذذذي العليذذذذذا  الإداريذذذذذة المسذذذذذتويات إلذذذذذى

 بذذذين كامذذذل وارتبذذذا  تذذذام تناسذذذق وجذذذود ضذذذرورة يسذذذتلزم الذذذذي الأمذذذر الجمعيذذذة  داخذذذل المختلفذذذة الإدارات

 لا المشذذذذاركة مبذذذذدأ إن. أخذذذذرى ناحيذذذذة مذذذذن التنظيمذذذذي والهيكذذذذل ناحيذذذذة مذذذذن التخطيطيذذذذة الميزانيذذذذة نظذذذذام

 معينذذذذذة إدارة أو جهذذذذذة انفذذذذذراد عذذذذذدم يعنذذذذذي بذذذذذل نهائيذذذذذة  المسذذذذذؤولية مراكذذذذذز تقذذذذذديرات تكذذذذذون أن يعنذذذذذي

 فذذذذذي ومراجعتهذذذذذا التقذذذذذديرات هذذذذذذه بتجميذذذذذع الميزانيذذذذذة لجنذذذذذة تقذذذذذوم وإنمذذذذذا الميزانيذذذذذة تقذذذذذديرات بوضذذذذذع

 فذذذذذي التقديريذذذذذة الميزانيذذذذذة مشذذذذذروع إلذذذذذى للوصذذذذذول بينهذذذذذا والتنسذذذذذيق تحقيقهذذذذذا المذذذذذراد الأهذذذذذداف ضذذذذذوء

 .النهائي شكل 

 التقديرية الميزانية خطة إعداد مراحل ( 9)  المادة
 وفقذذذذذاً  التقديريذذذذذة الميزانيذذذذذة لإعذذذذذداد إتباعهذذذذذا الواجذذذذذب التعليمذذذذذات سذذذذذنوياً  الجمعيذذذذذة رئذذذذذيس يصذذذذذدر .1

 المشذذذذرف بإشذذذذراف مشذذذذكلة لجنذذذذة خذذذذلال مذذذذن ذلذذذذك ويذذذذتم الجمعيذذذذة أهذذذذداف تحقذذذذق التذذذذي للأسذذذذس

 :  من كل وعضوية ينوب   من أو المالي

 مدير الإدارة المالية  - أ

 .البشرية  الموارد إدارة مدير - ب

 .البرامج والأنشطة مدير -ج

 .رئيس لجنة الاستثمار - د

 . الداخلي المراجع -ه

 يذذذتم ثذذذم أكتذذذوبر  شذذذهر نهايذذذة قبذذذل التقديريذذذة الميزانيذذذات مسذذذودة إعذذذداد مذذذن الانتهذذذاء يذذذتم أن علذذذى  .2

 ثذذذذم اللازمذذذذة والتوصذذذذيات الملاحظذذذذات لإبذذذذداء نذذذذوفمبر شذذذذهر خذذذذلال الجمعيذذذذة رئذذذذيس مذذذذع مناقشذذذذتها

 شذذذهر خذذذلال الجمعيذذذة رئذذذيس مذذذن اعتمادهذذذا ليذذذتم عليهذذذا والتعذذذديلات التوصذذذيات إدخذذذال بعذذذد ترفذذذع

 .ديسمبر

 الميزانيذذذذةت الأجذذذذل قصذذذذيرة الخطذذذذة إعذذذذداد فذذذذي أساسذذذذي بذذذذدور ينوبذذذذ  مذذذذن أو المذذذذالي المشذذذذرف يقذذذذوم .3

 :أن علي  يجب حيثة التقديرية

 الاحتياجذذذذات لتحديذذذذد كأسذذذذاس اتخذذذذاذه يذذذذتم للأعمذذذذال رقذذذذم شذذذذكل فذذذذي الجمعيذذذذة أهذذذذداف يتذذذذرجم -أ

 الميزانية. ومعايير أرقام ثم  ومن اللازمة

 أن ويمكذذذذن الخطذذذذة هيكذذذذل صذذذذياغة طريقهذذذذا عذذذذن يذذذذتم التذذذذي الأساسذذذذية الماليذذذذة الإرشذذذذادات يذذذذوفر -ب

 :تشمل

 .بها المسموح الرأسمالية الالتزامات حجم ▪

 . الزكاة مقدار ▪

 .المخزون ومستويات والدائنين المدينين  تقدير أسس ▪

  لكل الفرعية الميزانيات  قوائم لملأ تستخدم سوف التي للمحاسبة العملية الممارسة إرشادات ▪

 فرع  أو إدارة

 التحليذذذذل إجذذذذراء بهذذذذدف المسذذذذاندة التفصذذذذيلية والقذذذذوائم الرئيسذذذذية الماليذذذذة القذذذذوائم نمذذذذاذج يذذذذوفر -ج

 .المناسب

 .المعلومات ومعقولية مصداقية من للتحقق الخطة أجزاء بتحليل يقوم -د

 الذذذذذي الأمذذذذر مذذذذالي  منظذذذذور مذذذذن تسذذذذاؤل موضذذذذع تكذذذذون أن يمكذذذذن التذذذذي الجوانذذذذب بتحليذذذذل يقذذذذوم -ه

 .الكلفة لتحسن مقترحات تقديم من  يمكن

 .للجمعية الشامل المالي المركز لتصوير المالية الجوانب بتجميع يقوم -و
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 أي تقذذذذذذديم مذذذذذذع ماليذذذذذذة  ومقذذذذذذاييس معذذذذذذايير أسذذذذذذاس علذذذذذذى الشذذذذذذاملة الخطذذذذذذة بتقيذذذذذذيم يقذذذذذذوم -ز

 .للتعديلات مناسبة مقترحات

 الجمعيذذذة رئذذذيس علذذذى لعرضذذذها التقديريذذذة الميزانيذذذة فذذذي الرئيسذذذية العناصذذذر كذذذل بتلخذذذيص يقذذذوم -ح

 .للاعتماد

 تقذذذذدير علذذذذى تشذذذذتمل ماليذذذذة سذذذذنة لكذذذذل تقديريذذذذة ميزانيذذذذة بإعذذذذداد التقديريذذذذة الميزانيذذذذة لجنذذذذة تقذذذذوم .4

 فذذذذذي إنفاقهذذذذذا أوجذذذذذ  حسذذذذذب المتوقعذذذذذة والنفقذذذذذات مصذذذذذادرها حسذذذذذب المتوقعذذذذذة الإيذذذذذرادات كامذذذذذل

 حسذذذذذذب وذلذذذذذذك الحسذذذذذذابات دليذذذذذذل فذذذذذذي الذذذذذذوارد للتصذذذذذذنيف وفقذذذذذذاً  مبوبذذذذذذة المقبلذذذذذذة الماليذذذذذذة السذذذذذذنة

 : التالية الخطوات

 ويذذذذذتم بالجمعيذذذذذة تحقيقذذذذذ  المذذذذذراد الأعمذذذذذال رقذذذذذم وكذذذذذذلك الهذذذذذدف واعتمذذذذذاد تحديذذذذذد :الأولةةةةة  الخطةةةةةو 

 :التالية الطرق بإحدى الإعمال رقم على الحصول

 الميزانيذذذذذة لإعذذذذذداد المذذذذذالي التحليذذذذذل مبذذذذذادئ تسذذذذذتخدم التذذذذذي الطذذذذذرق إحذذذذذدى وهذذذذذي: النسذذذذذب طريقذذذذذة .1

 بموجذذذذذب التقديريذذذذذة العموميذذذذذة الميزانيذذذذذة لتجهيذذذذذز اللازمذذذذذة الانطذذذذذلاق ونقذذذذذا  التقديريذذذذذة  العموميذذذذذة

 فذذذذي الإيذذذذراداتت ورقذذذذم سذذذذابقة فتذذذذرة عذذذذنة العاديذذذذة العموميذذذذة الميزانيذذذذةت فذذذذي يتمثذذذذل الطريقذذذذة هذذذذذه

 :التالي النحو على وذلكة المقبلة الفترة خلال الإيراداتت ورقمة السابقة الفترة  تلك

 بنذذذذذود مذذذذذن بذذذذذالإيرادات مباشذذذذذرة علاقذذذذذة لهذذذذذا التذذذذذي البنذذذذذود مذذذذذن بنذذذذذد كذذذذذل بذذذذذين النسذذذذذبة اسذذذذذتخراج -أ

 للجمعية العادية العمومية الميزانية

 ذلذذذذك ويذذذذتم التقديريذذذذة  العموميذذذذة الميزانيذذذذة عنهذذذذا سذذذذتعد التذذذذي المقبلذذذذة للفتذذذذرة الإيذذذذرادات تقذذذذدير -ب

 المشذذذذذتريات قسذذذذذم ورئذذذذذيس الماليذذذذذة الشذذذذذئون إدارة مذذذذذدير مذذذذذن كذذذذذل بذذذذذين التنسذذذذذيق خذذذذذلال مذذذذذن

 .الايرادات مديريو

 تذذذذم التذذذذي المقذذذذدرة الإيذذذذرادات عذذذذن الأولذذذذى الخطذذذذوة فذذذذي عليهذذذذا الحصذذذذول تذذذذم التذذذذي النسذذذذب تطبيذذذذق -ج

 الميزانيذذذة بنذذذود مذذذن بنذذذد لكذذذل التقذذذديري الذذذرقم الذذذى للوصذذذول الثانيذذذة الخطذذذوة فذذذي عليهذذذا الحصذذذول

 علاقذذذذة لهذذذذا ليسذذذذت التذذذذي البنذذذذود أمذذذذا بذذذذالإيرادات  مباشذذذذرة علاقذذذذة لهذذذذا التذذذذي التقديريذذذذة العموميذذذذة

 ورأس مقذذذذذذدماً  والمذذذذذذدفوعات والمسذذذذذذتحقات الثابتذذذذذذة الأصذذذذذذول بنذذذذذذد مثذذذذذذل بذذذذذذالإيرادات مباشذذذذذذرة

 .عليها الحصول يتم تناسبها أخرى  معلومات على بناءً  تقديرها فيتم ذلك  وغير المال

 قائمذذذذةت فذذذذي الموجذذذذودة بالمعلومذذذذات الاسذذذذتعانة طريذذذذق عذذذذن: التقديريذذذذة النقديذذذذة الميزانيذذذذة طريقذذذذة .2

 لتقذذذدير انطذذذلاق كنقطذذذة المقذذذدرة الإيذذذرادات إجمذذذالي رقذذذم علذذذى أيضذذذا تعتمذذذد والتذذذية النقذذذدي التذذذدفق

 الذذذذدخل قائمذذذذة لتكذذذذوين النقديذذذذة والاحتياجذذذذات الأربذذذذاح تقذذذذدير فذذذذي تسذذذذتخدم سذذذذوق التذذذذي الأرقذذذذام بقيذذذة

 خذذذذذلال مذذذذذن ذلذذذذذك ويذذذذذتمة تقديريذذذذذة نقديذذذذذة ميزانيذذذذذةت التقديريذذذذذة النقذذذذذدي التذذذذذدفق قائمذذذذذة أو التقديريذذذذذة

 :التالية  المراحل

 دقيذذذذذذذق بشذذذذذذذكل سذذذذذذذابقة سذذذذذذذنوات عذذذذذذذن وفروعهذذذذذذذا للجمعيذذذذذذذة الإجماليذذذذذذذة الإيذذذذذذذرادات تحليذذذذذذذل -أ

 الإيذذذذذذرادات إجمذذذذذذالي رقذذذذذذم تقذذذذذذدير فذذذذذذي للمسذذذذذذؤولين والمباشذذذذذذرة العمليذذذذذذة الخبذذذذذذرة واسذذذذذذتغلال

 أو بالزيذذذادة الإيذذذرادات رقذذذم علذذذى تذذذؤثر قذذذد موسذذذمية تقلبذذذات أيذذذة الاعتبذذذار فذذذي الأخذذذذ مذذذع المقذذذدرة

 النقص

 تأثيرهذذذذا ومراعذذذذاة وفروعهذذذذا  الجمعيذذذذة إيذذذذرادات علذذذذى تذذذذأثير لهذذذذا التذذذذي الخارجيذذذذة العوامذذذذل تقذذذذدير -ب

 .الإيرادات رقم تقدير عند

 وتصذذذذحيح السذذذذابقة السذذذذنوات فذذذذي للإيذذذذرادات الحقيقذذذذي والذذذذرقم المقذذذذدر الذذذذرقم بذذذذين المقارنذذذذة -ج

 التحليذذذذذل علذذذذذى الطريقذذذذذة هذذذذذذه اعتمذذذذذاد يتضذذذذذح سذذذذذبق ممذذذذذا المقارنذذذذذة  هذذذذذذه علذذذذذى بنذذذذذاءاً  التنبذذذذذؤ

 خذذذذذذلال مذذذذذذن الجمعيذذذذذذة داخذذذذذذل يذذذذذذتم الذذذذذذداخلي فالتحليذذذذذذل الإيذذذذذذرادات  لتقذذذذذذدير والخذذذذذذارجي الذذذذذذداخلي

 الخذذذذارجي التحليذذذذل أمذذذذا الايذذذذرادات  منذذذذدوبي بجانذذذذب المسذذذذتفيدين مذذذذع التعامذذذذل علذذذذى القذذذذائمين

 الذذذذي الاقتصذذذاد أو الصذذذناعة مثذذذل الجمعيذذذة نشذذذا  علذذذى تذذذؤثر التذذذي الخارجيذذذة بالعوامذذذل فيهذذذتم

 .سنوات عدة مدى على وذلك الفرع  أو الجمعية إلي  تنتمي
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 مقابذذذل تسذذذود قذذذد التذذذي الأسذذذعار وتقذذذدير السذذذوق فذذذي الجمعيذذذة نصذذذيب تقذذذدير ذلذذذك بعذذذد يذذذأتي -د

 وعذذذادة ومتطذذذور  جديذذذد بأسذذذلوب إنتاجهذذذا تنذذذوع واحتمذذذال الجمعيذذذة  فيهذذذا تتعامذذذل التذذذي المذذذواد

 الايذذذذرادات ومنذذذدوبي الفذذذروع ومسذذذؤولي المعذذذارض مذذذديري قبذذذل مذذذن التنبذذذؤات هذذذذه إعذذذداد يذذذتم

 التقذذذذدير الذذذذى الوصذذذذول بهذذذذدف الجمعيذذذذة فذذذذي المتاحذذذذة الخبذذذذرات كذذذذل مذذذذن الاسذذذذتفادة يذذذذتم حتذذذذى

 .المقدرة للإيرادات النهائي

 : مثل الميزانية لإعداد اللازمة المعلومات بتجميع الميزانية لجنة تقوم :الثاني  الخطو 

 .الوحدة شراء وسعر البضاعة  وأنواع كميات .1

 .الطلب وحد المخزون .2

 .الأجور  ومعدلات المطلوبة العمالة .3

 المعتمذذذذد الهذذذذدف ضذذذذوء فذذذذي التخطيطيذذذذة ميزانيتهذذذذا بإعذذذذداد فرعيذذذذة إدارة كذذذذل تقذذذذوم :الثالثةةةة  الخطةةةةو 

 .الميزانية لجنة إلى وترسلها لها  والمحدد

 الإدارات مذذذذذن تلقتهذذذذذا التذذذذذي الفرعيذذذذذة الميزانيذذذذذات بمراجعذذذذذة الميزانيذذذذذة لجنذذذذذة تقذذذذذوم :الرابعةةةةة  الخطةةةةةو 

 الخطذذذذوة فذذذذي بتجميعهذذذذا قامذذذذت التذذذذي المعلومذذذذات ضذذذذوء فذذذذي وذلذذذذك الثالثذذذذة للخطذذذذوة طبقذذذذا المختلفذذذذة

 . الشاملة الميزانية مشروع وتعد الفرعية الميزانيات تلك بين بالتنسيق تقوم  كما الأولى 

 تفحذذذذذص ثذذذذذم ومناقشذذذذذت   الميزانيذذذذذة مشذذذذذروع بمراجعذذذذذة الميزانيذذذذذة لجنذذذذذة تقذذذذذوم :الخامسةةةةة  الخطةةةةةو 

 :احتمالين أحد اللجنة يواج  وهنا الميزانية  أعمال رقم على المفروضة القيود تحقق مدي

 اللجنذذذذذذة تراجذذذذذذع الحالذذذذذذة هذذذذذذذه وفذذذذذذي القيذذذذذذود تلذذذذذذك تحقذذذذذذق لا الميزانيذذذذذذة أرقذذذذذذام أن: الأول الاحتمذذذذذذال .1

 وهنذذذذا المذذذذذكورة  القيذذذذود تلذذذذك تحقذذذذق بحيذذذذث تعذذذذديلها إمكانيذذذذة علذذذذى للوقذذذذوف الفرعيذذذذة الميزانيذذذذات

 :التاليين الموقفين أحد اللجنة تواج  أن  يمكن

 المختلفذذذذذذذذة الإدارات إلذذذذذذذذى الفرعيذذذذذذذذة الميزانيذذذذذذذذات فتعذذذذذذذذاد التعذذذذذذذذديل إمكانيذذذذذذذذة: الأول الموقذذذذذذذذف -أ

 .الثالثة الخطوة إلى تعود أي لتعديلها

 الخطذذذذذوة إلذذذذذى نعذذذذذود أي الأعمذذذذذال رقذذذذذم تعذذذذذديل فيذذذذذتم التعذذذذذديل إمكانيذذذذذة عذذذذذدم: الثذذذذذاني الموقذذذذف -ب

 .  الأولى

 وفذذذذي الميزانيذذذذة أعمذذذذال رقذذذذم علذذذذى المفروضذذذذة القيذذذذود تحقذذذذق الميزانيذذذذة أرقذذذذام أن: الثذذذذاني الاحتمذذذذال .2

 . السادسة الخطوة إلى ننتقل الحالة هذه

 الأولذذذى  الخطذذذوة فذذذي الهذذذدف تحقيذذذق إمكانيذذذة مذذذن بالتأكذذذد الميزانيذذذة لجنذذذة تقذذذوم :السادسةةة  الخطةةةو 

 :احتمالين أحد اللجنة فتواج 

 هذذذذذه وفذذذذي الهذذذذدف  يتحقذذذذق لذذذذم المفروضذذذذة القيذذذذود وبسذذذذبب معينذذذذة لظذذذذروف أنذذذذ : الأول الاحتمذذذذال .3

 الهذذذذدف تحقذذذذق بحيذذذذث تعذذذذديلها إمكانيذذذذة علذذذذى للوقذذذذوف الفرعيذذذذة الميزانيذذذذات اللجنذذذذة تراجذذذذع الحالذذذذة

 :التاليين الموقفين بأحد اللجنة تواج  وهنا المذكور

 المختلفذذذذذذذذة الإدارات إلذذذذذذذذى الفرعيذذذذذذذذة الميزانيذذذذذذذذات فتعذذذذذذذذاد: التعذذذذذذذذديل إمكانيذذذذذذذذة: الأول الموقذذذذذذذذف -أ

 . الثالثة للخطوة نعود أي لتعديلها

 . الأولى الخطوة إلى نعود أي الهدف تعديل فيتم: التعديل إمكانية عدم: الثاني الموقف -ب

 إلذذذذذى ننتقذذذذذل الحالذذذذذة هذذذذذذه وفذذذذذي المطلذذذذذوب الهذذذذذدف تحقذذذذذق الميزانيذذذذذة أرقذذذذذام أن: الثذذذذذاني الاحتمذذذذذال .4

 .السابعة الخطوة

 لاعتمذذذذذاده  العليذذذذذا الإدارة علذذذذذى النهائيذذذذذة صذذذذذورت  فذذذذذي الميزانيذذذذذة مشذذذذذروع يعذذذذذرض :السةةةةةابع  الخطةةةةةو 

 المسذذذذتويات كافذذذذة علذذذذى الجمعيذذذذة داخذذذذل للجميذذذذع ملزمذذذذة الشذذذذاملة التخطيطيذذذذة الميزانيذذذذة تصذذذذبح وهنذذذذا

 .يخص  فيما كل الإدارية

 ترغذذذذذب التذذذذذي والاسذذذذذتثمارات للتوسذذذذذعات تقديريذذذذذة ميزانيذذذذذة تضذذذذذع أن الماليذذذذذة الشذذذذذئون لإدارة يجذذذذذوز .5

 النحذذذو علذذذى وذلذذذك للتنفيذذذذ المتوقعذذذة المذذذدة تتطلبذذذ  لمذذذا وفقذذذاً  واحذذذدة سذذذنة عذذذن تزيذذذد تنفيذذذذها فذذذي

 :التالي
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 قطذذذذاع ولكذذذذل ككذذذذل  للجمعيذذذذة بالنسذذذذبة الرأسذذذذمالية للالتزامذذذذات بذذذذ  المسذذذذموح المذذذذدى تحديذذذذد -أ

 يوضذذذذذح وهذذذذذذا القصذذذذذير  الأجذذذذذل فذذذذذي الميزانيذذذذذة تغطيهذذذذذا التذذذذذي للفتذذذذذرة بالنسذذذذذبة وذلذذذذذك رئيسذذذذذي

 .الفترة خلال إنفاق  يمكن الذي المبلغ للإدارة

 وأي المسذذذذذذذذتهدف  العائذذذذذذذذد معذذذذذذذذدل وتحديذذذذذذذذد الرأسذذذذذذذذمالية  الاسذذذذذذذذتثمار مشذذذذذذذذروعات تقذذذذذذذذديم -ب

 .التوسع وخطط الجمعية أهداف مثل مفيدة  أخرى  معلومات

 الخطذذذذة تخذذذذدم لا التذذذذي المقترحذذذذات تلذذذذك اسذذذذتبعاد أجذذذذل مذذذذن الاسذذذذتثمار مقترحذذذذات تصذذذذفية يذذذذتم -ج

 .سياسيا أو اقتصاديا دعمها يمكن لا التي تلك أو الاستراتيجية 

 المنذذذذافع حسذذذذاب يذذذذتم ثذذذذم إليهذذذذا الحاجذذذذة حسذذذذب المشذذذذروعات جميذذذذع تصذذذذنيف ذلذذذذك بعذذذذد يذذذذتم -د

 .منها لكل الاقتصادية

 ومعذذذذدل الفنيذذذذة غيذذذذر البيانذذذذات صذذذذحة مذذذذدى تحديذذذذد أجذذذذل مذذذذن المشذذذذروعات مقترحذذذذات مراجعذذذذة -ه

 معذذذذذايير وأي المتاحذذذذذة الماليذذذذذة المذذذذذوارد كفايذذذذذة مذذذذذدى وتحديذذذذذد علاقذذذذذة  ذات حسذذذذذابات وأي العائذذذذذد

 .الرأسمالية الميزانية تتضمنها أخرى

 .المشروع على الموافقة على للحصول الجمعية رئيس الى البيانات تقديم يتم -و

 .المشروع لإتمام المقدرة التكاليف وكذلك الفعلية التكاليف توضح دورية تقارير إعداد -ز

 .والمقدرة الفعلية النقدية التدفقات ومقارنة تنفيذه تم ما  مراجعة -ح

 المخذذذذذذذزون مقابذذذذذذل لسذذذذذذداد العامذذذذذذل المذذذذذذال رأس زيذذذذذذذادة الاسذذذذذذتثماري الإنفذذذذذذاق يتطلذذذذذذب قذذذذذذد - 

 عنذذذذد الاسذذذذتثمار مبلذذذذغ ضذذذذمن الاعتبذذذذار فذذذذي وضذذذذعها يسذذذذتلزم الذذذذذي الأمذذذذر والمذذذذدينين  الإضذذذذافي

 .الرأسمالية الميزانية إعداد

 وعلذذذذذىت السذذذذذعودي بالريذذذذذال ومصذذذذذروفات إيذذذذذرادات مذذذذذن التقديريذذذذذة الميزانيذذذذذة بنذذذذذود تقذذذذذدير يذذذذذتم -ي

 وذلذذذذذكة وجذذذذذدت إن الأخذذذذذرى للعمذذذذذلات المملكذذذذذة فذذذذذي السذذذذذائد الرسذذذذذمي الصذذذذذرف سذذذذذعر أسذذذذاس

 .للجمعية التقديرية الميزانية مشروع تقديم عند
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  ( 10)  المادة
 مذذذذن أو المذذذذالي المشذذذذرف بهذذذذا يسترشذذذذد أن يمكذذذذن التذذذذي الأدوات مذذذذن مجموعذذذذة فصذذذذلال هذذذذذا يتضذذذذمن

 .والشهرية سنوية والربع الختامية الجمعية لحسابات تقاريره إعداد في ينوب 

 إلذذذذذى أدى ممذذذذذا فروعهذذذذذا وتعذذذذذدد الجمعيذذذذذة أنشذذذذذطة لتوسذذذذذع نتيجذذذذذة المذذذذذالي التحليذذذذذل أهميذذذذذة زادت لقذذذذذد

 التقذذذذارير اسذذذذتخدام بواسذذذذطة أعمالهذذذذا مراقبذذذذة فذذذذي العامذذذذة الإدارة أمذذذذام ومتزايذذذذدة ماسذذذذة حاجذذذذة خلذذذذق

 التقديريذذذذة الميزانيذذذذة أرقذذذذام بذذذذين المقذذذذارن المذذذذالي التحليذذذذل خذذذذلال مذذذذن والإحصذذذذائية المحاسذذذذبية والقذذذذوائم

 المناسذذذذذبة الإجذذذذذراءات لاتخذذذذذاذ تمهيذذذذذداً  بينهمذذذذذا الانحرافذذذذذات ومعرفذذذذذة الفعليذذذذذة  بالأرقذذذذذامة التخطيطيذذذذذةت

 مسذذذذتقبلًا  النفقذذذذات رقابذذذذة وضذذذذبط القادمذذذذة التقديريذذذذة الميزانيذذذذة فذذذذي التقذذذذديرات وتحسذذذذين تعذذذذديل نحذذذذو

 زيذذذذادة إلذذذذى أدى ذلذذذذك كذذذذل وفروعهذذذذا  الجمعيذذذذة حققتذذذذ  الذذذذذي الإنجذذذذاز ونسذذذذبة حجذذذذم معرفذذذذة يمكذذذذن كمذذذذا

 عليذذذذ  للحكذذذذم للجمعيذذذذة الحذذذذالي المذذذذالي المركذذذذز لمعرفذذذذة وسذذذذيلة أفضذذذذل كونذذذذ  المذذذذالي التحليذذذذل أهميذذذذة

 المذذذذذالي التخطذذذذذيط مذذذذذن كذذذذذل نجذذذذذاح ومذذذذذدى بالتزاماتهذذذذذا الوفذذذذذاء علذذذذذى وقذذذذذدرتها إدارتهذذذذذا كفذذذذذاءة وتقيذذذذذيم

 القذذذذذذوائم تحويهذذذذذذا التذذذذذذي الماليذذذذذذة المعلومذذذذذذات تلذذذذذذك جمذذذذذذع خذذذذذذلال مذذذذذذن الماليذذذذذذة والرقابذذذذذذة للجمعيذذذذذذة

 السياسذذذذذة اتجاهذذذذذات ويبذذذذذرز المتنوعذذذذذة لبنودهذذذذذا النسذذذذذبية الأهميذذذذذة يبذذذذذرز بشذذذذذكل وترتيبهذذذذذا وتصذذذذذنيفها

 ااسذذذذتخدام طريذذذذق عذذذذن المتنوعذذذذة البنذذذذود تلذذذذك بذذذذين مناسذذذذبة علاقذذذذات إيجذذذذاد ثذذذذم ومذذذذن المتبعذذذذة الماليذذذذة

 :   من  كل

 ة رأسي أفقي ت المالية للقوائم المقارن التحليل أسلوب .1

   المالية النسب أسلوب .2

 : هي ثلاثة خطوات في ذلك ويتمثل

 أنذذذذذ  أي بالتصذذذذذنيف  الماليذذذذذة القذذذذذوائم تحويهذذذذذا التذذذذذي الأرقذذذذذام المحلذذذذذل يتنذذذذذاول حيذذذذذث: التصذذذذذنيف -أ

 ووضذذذع منهذذذا تتكذذذون التذذذي جزئياتهذذذا إلذذذى الأرقذذذام مذذذن بمجموعذذذة الخاصذذذة الحقذذذائق بتجزئذذذة يقذذذوم

 .متجانسة محددة مجموعة في البعض بعضها مع الجزئيات هذه

 ومقارنذذذذذذذة الذذذذذذذبعض ببعضذذذذذذذها الجزئيذذذذذذذة الأرقذذذذذذذام بمقارنذذذذذذذة المحلذذذذذذذل يقذذذذذذذوم حيذذذذذذذث: المقارنذذذذذذذة -ب

 العلاقذذذذذات كشذذذذذف علذذذذذى المقارنذذذذذات هذذذذذذه وتسذذذذذاعد الكليذذذذذة  بالمجموعذذذذذة المحذذذذذددة المجموعذذذذذة

 .الأرقام بين التي

 موضذذذذذوع الأرقذذذذذام بذذذذذين العلاقذذذذذات اكتشذذذذذاف مجذذذذذرد علذذذذذى المحلذذذذذل اهتمذذذذذام يقذذذذذف لا: الاسذذذذذتنتاج -ج

 النهايذذذة فذذذي يسذذذاعد ممذذذا العلاقذذذات هذذذذه قيذذذام أسذذذباب لمعرفذذذة يسذذذتمر بذذذل والدراسذذذة البحذذذث

 تحكذذذذذم أن لذذذذذلإدارة يمكذذذذذن وبهذذذذذذا المختلفذذذذذة المشذذذذذاكل لعذذذذذلاج الوسذذذذذائل أفضذذذذذل إلذذذذذى للوصذذذذذول

 .وفروعها للجمعية المالي المركز  على سليماً   حكماً 
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 المقارنة العمومية الميزانية ( 11)  المادة
 عذذذذذن العموميذذذذة ميزانيتهذذذذا فذذذذي وعملياتهذذذذا بأنشذذذذطتها الجمعيذذذذذة قيذذذذام علذذذذى المترتبذذذذة الآثذذذذار تذذذذنعكس

 الجمعيذذذذذذة  وحقذذذذذذوق والمطلوبذذذذذذات للموجذذذذذذودات المختلفذذذذذذة العناصذذذذذذر فذذذذذذي والذذذذذذنقص الزيذذذذذذادة طريذذذذذذق

 الفتذذذذرة ونهايذذذذة بدايذذذذة فذذذذي العموميذذذذة الميزانيذذذذات مقارنذذذذة بواسذذذذطة التغيذذذذرات هذذذذذه ملاحظذذذذة ويمكذذذذن

 لهذذذذا التذذذذي الهامذذذذة الملاحظذذذذات مذذذذن مجموعذذذذة تقذذذذدم مذذذذا غالبذذذذاً  المقارنذذذذة هذذذذذه ومثذذذذل الواحذذذذدة  الزمنيذذذذة

 المقارنذذذذذات هذذذذذذه بمثذذذذذل وللقيذذذذذام وتقذذذذذدمها  الجمعيذذذذذة بتطذذذذذور يتعلذذذذذق رأي تشذذذذذكيل فذذذذذي كبيذذذذذرة قيمذذذذذة

 .المقارنة العمومية الميزانيات إعداد إلى  يشار

 أمذذذذذذا معذذذذذذين تذذذذذذاريخ فذذذذذذي للجمعيذذذذذذة المذذذذذذالي المركذذذذذذز تظهذذذذذذر العموميذذذذذذة الميزانيذذذذذذة أن المعذذذذذذروف ومذذذذذذن

 فذذذذي تحذذذذد  التذذذذي والتغيذذذذرات أكثذذذذر أو مختلفذذذذين بتذذذذاريخين المعلومذذذذات هذذذذذه فتظهذذذذر المقارنذذذذة الميزانيذذذذة

 :منها مختلفة لعوامل نتيجة هي مالية فترة خلال العمومية للميزانية المختلفة البنود

 . والمصروفات الإيرادات في التغير .1

 . والمطلوبات الموجودات  بنود في التغير .2

 فذذذذي العناصذذذذر مذذذذن مجموعذذذذات أو العناصذذذذر نفذذذذس لاتجذذذذاه دراسذذذذة هذذذذي المقارنذذذذة العموميذذذذة الميزانيذذذذة

 المئويذذذذة النسذذذذب اتجذذذذاه دراسذذذذة وكذذذذذلك مختلفذذذذة تذذذذواريخ فذذذذي للجمعيذذذذة أكثذذذذر أو عمذذذذوميتين ميذذذذزانيتين

 فذذذذي المقذذذذارن للتحليذذذذل الكبذذذذرى الأهميذذذذة وتتضذذذذح المختلفذذذذة التذذذذواريخ فذذذذي العناصذذذذر لهذذذذذه المحسذذذذوبة

 .الجمعية  جوانب  من جانب لكل المختلفة الاتجاهات تصوير على مقدرت 

 التغيذذذذر دراسذذذذة علذذذذى الأفقذذذذي التحليذذذذل وينطذذذذوي رأسذذذذياً  أو أفقيذذذذاً  العموميذذذذة الميزانيذذذذة تحليذذذذل ويمكذذذذن

 علذذذى فينطذذذوي الرأسذذذي التحليذذذل أمذذذا أخذذرى  ماليذذذة فتذذذرة الذذذى ماليذذذة فتذذذرة مذذن الميزانيذذذة بنذذذود مذذذن بنذذذد لكذذل

 أو عنصذذذر كذذذل بذذذين العلاقذذذة دراسذذذة أي معذذذين تذذذاريخ فذذذي العناصذذذر بذذذين القائمذذذة الكميذذذة العلاقذذذة دراسذذذة

 .السائدة  بالمعدلات ومقارناً   معين تاريخ في القائمة إجمالي إلى منسوباً  بالقائمة بند

 هنذذذاك يوجذذذد ولا الحذذذديث  المذذذالي التحليذذذل أسذذذاس همذذذا والرأسذذذي الأفقذذذي التحليذذذل مذذذن النوعذذذان وهذذذذان

 اسذذذذتخدامهما ينبغذذذذي لذذذذذا المعلومذذذذات  مذذذذن الخذذذذا  نوعذذذذ  منهمذذذذا كذذذذل يقذذذذدم حيذذذذث بينهمذذذذا تضذذذذارب

 وحذذذده المئويذذذة النسذذذب احتسذذذاب مجذذذرد فذذذإن ذلذذذك مذذذن بذذذالرغم كامذذذل  مذذذالي تحليذذذل علذذذى للحصذذذول معذذذاً 

 :يلي ما الى ذلك ويرجع كمؤشرات النسب هذه استخدام  من  للمحلل يكفي لا

 العمومية الميزانية على اعتمادها نتيجة المالي التحليل في المستخدمة البيانات مصادر طبيعة .1

 . الحقيقية الصورة يعطي لا تاريخي بيان تمثل والتي

 قد وبالتالي الجمعية أعمال ركود موسم في  تكون قد المحاسبية الفترة نهاية في إعدادها موعد .2

 .الطبيعي  الحجم من أكبر بحجم  النقدية رصيد يظهر

  غير سلبية أو ومرضية إيجابية التغيرات هذه كانت  إذا ما وتحديد تفسير المالي المحلل على يجب بالتالي

 .مرضية

 ( المالية النسب)  والاتجاهات الأداء معايير ( 12)  المادة
 ولكذذذذذن المختلفذذذذة الماليذذذذذة والنسذذذذب المعذذذذايير مذذذذذن عذذذذدد اسذذذذذتخدام يمكذذذذن المذذذذالي المركذذذذذز تحليذذذذل عنذذذذد

 النسذذذذذب مذذذذذن بذذذذذالكثير العليذذذذذا الإدارة إغذذذذذراق مذذذذذن بذذذذذدلاً  الأساسذذذذذية العلاقذذذذذات بعذذذذذض اسذذذذذتخدام يفضذذذذذل

 أنذذذذذ  وحيذذذذذث العليذذذذا دارةلذذذذذلإ بذذذذالجودة تتسذذذذذم التذذذذي المعلومذذذذذات بتذذذذوفير مطالذذذذذب أنذذذذ  وبمذذذذذا والاتجاهذذذذات

 المختلفذذذذة  وظائفهذذذذا بذذذذين المتبادلذذذذة للعلاقذذذذات وفاهمذذذذاً  الجمعيذذذذة فذذذذي والضذذذذعف القذذذذوة بنقذذذذا  ملمذذذذاً 

 الجمعيذذذذذة أحذذذذذوال كذذذذل خلفيذذذذذة عذذذذن وافيذذذذذاً  شذذذذرحاً  لذذذذذلإدارة يذذذذوفر شذذذذذاملاً  دلذذذذيلاً  تقذذذذذديم عليذذذذ  ينبغذذذذذي لذذذذذا

 هذذذذذه إحذذذذدى واختيذذذذار رئيسذذذذية أقسذذذذام عذذذذدة إلذذذذى النسذذذذب هذذذذذه تقسذذذذيم يحذذذذب ذلذذذذك ولإنجذذذذاز وأسذذذذبابها

 كثيذذذذراً  أن هنذذذذا ويلاحذذذذظ التحليذذذذل  مذذذذن المقصذذذذود الغذذذذرض علذذذذى ذلذذذذك ويتوقذذذذف الأخذذذذرى دون المجموعذذذذات

 خاصذذذة ونسذذذب السذذذنوات مذذذع ومقارنتهذذذا حذذذده علذذذى نشذذذا  لكذذذل احتسذذذابها يمكذذذن الماليذذذة النسذذذب مذذذن



 سياسات التقارير المالية

 

 34 / 31الصفحة 

 

 الماليذذذذذذذة النسذذذذذذذب تقسذذذذذذذيم يمكذذذذذذذن عذذذذذذذام وبشذذذذذذكل وغيرهذذذذذذذا  الكلفذذذذذذذة نسذذذذذذذب مثذذذذذذذل ككذذذذذذذل بالجمعيذذذذذذة

 :التالية النسب الى المالي التحليل في كأداة المستخدمة

 السيولة نسب
 تقذذذيس فهذذذي المتداولذذذة بالخصذذذوم المتداولذذذة الأصذذذول مقارنذذذة عذذذن عبذذذارة وهذذذي: التذذذداول نسذذذبة .1

 العاديذذذة الظذذذروف فذذذي عليهذذذا المترتبذذذة الأجذذذل قصذذذيرة الالتزامذذذات مواجهذذذة علذذذى الجمعيذذذة قذذذدرة

 فذذذذذي المخذذذذذاطرة أو الثابتذذذذذة موجوداتهذذذذذا مذذذذذن أي لبيذذذذذع الاضذذذذذطرار دون اسذذذذذتحقاقها مواعيذذذذذد فذذذذذي

 :مديونيتها زيادة

 

   المتداولة الأصول                                

 ذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =  التداول نسبة

   المتداولة الخصوم                               

 

 الأمذذذذان ويؤكذذذذد العامذذذذل المذذذذال رأس موقذذذذف سذذذذلامة يعكذذذذس ذلذذذذك فذذذذإن 1> النسذذذذبة كانذذذذت إذا ▪

  .الجمعية مع  للمتعاملين

  الجمعية مع للمتعاملين الأمان  هامش انعدام يعكس ذلك فإن 1=   النسبة كانت إذا ▪

 . الديون أصحاب موقف تدهور يعني ذلك فإن 1<   النسبة كانت إذا ▪

 المتداولذذذذذذة الخصذذذذذذوم ÷المخذذذذذذزونة  – المتداولذذذذذذة الأصذذذذذذولت عذذذذذذن عبذذذذذذارة وهذذذذذذي: السذذذذذذيولة نسذذذذذذبة .2

 نقديذذذة الذذذى تحويلهذذذا يمكذذذن التذذذي البنذذذود علذذذى تحتذذذوي لأنهذذذا السذذذريعة  التذذذداول بنسذذذبة لهذذذا ويرمذذذز

 مناسذذذذذب مخذذذذزون لوجذذذذذود المسذذذذتمرة الجمعيذذذذة لحاجذذذذذة المخذذذذزون اسذذذذتبعاد تذذذذذم وقذذذذد بسذذذذرعة 

 طذذذويلا وقذذذت يأخذذذذ المخذذذزون أن عذذذن فضذذذلا الجمعيذذذة أنشذذذطة حجذذذم مسذذذتوى علذذذى للمحافظذذذة

 .سيولة الى لتحويل 

 :كالتالي وهي: السريعة السيولة نسبة .3

 المخزون -القبضة  أوراقت النقدية  شب ة + بنك+  صندوقت النقدية                                 

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=  السريعة  السيولة نسبة

   المتداولة مالخصو                                                                              

 المتداولذذذة الأصذذذول مذذذن المتذذذاح خذذذلال مذذذن المتداولذذذة الالتزامذذذات سذذذداد علذذذى السذذذريعة القذذذدرة وتقذذذيس

 بعذذذدم تمتذذذاز التذذذي الأصذذذول علذذذى القيذذذاس هذذذذا ويقتصذذذر طارئذذذة إجذذذراءات الذذذى اللجذذذوء دون سذذذيولة الأكثذذذر

 . والمخزون الذمم مثل التصفية عند القيمة في انكماش  يلأ تعرضها

 : النقدية السيولة نسبة .4

 ةالقبض تأوراق  النقدية شب ة + بنك+  صندوقت النقدية                                           

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=  النقدية  السيولة نسبة

  المتداولة الخصوم                                                               

 قصذذذذذيرة الالتزامذذذذذات لمقابلذذذذذة معذذذذذين وقذذذذذت فذذذذذي للجمعيذذذذذة فعذذذذذلا المتاحذذذذذة النقديذذذذذة القذذذذذدرة وتقذذذذذيس

 بنسذذذذذب السذذذذذيولة نسذذذذب علذذذذذى ويطلذذذذق فقذذذذذط  النقديذذذذة الأصذذذذذول علذذذذى القيذذذذذاس هذذذذذا ويقتصذذذذذر الأجذذذذل 

 تكذذذون قذذذد لأنهذذذا النسذذذب بتلذذذك كثيذذذراً  والبنذذذوك الذذذدائنون ويذذذتهم القصذذذير  الآجذذذل فذذذي الذذذدفع علذذذى القذذذدرة

 .الطويل الأجل من التزاماتها سداد على الجمعية قدرة على للحكم جيد مؤشر
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 التمويلي الهيكل نسب
 أن يعنذذذذي وهذذذذذا التمذذذذويلي الهيكذذذذل فذذذذي القذذذذروض وجذذذذود تذذذذأثير مذذذذدى قيذذذذاس إلذذذذى النسذذذذب هذذذذذه وتهذذذذدف

 الممذذذذذذولين نظذذذذذذرة علذذذذذذى كثيذذذذذذراً  يذذذذذذؤثر وهذذذذذذذا قروضذذذذذذهم  لسذذذذذذلامة الضذذذذذذمان مذذذذذذن يملكذذذذذذون لا الذذذذذذدائنين

 فذذذذذذي كبيذذذذذذرة بنسذذذذذذبة قذذذذذذروض وجذذذذذذود أن كمذذذذذذا ملائمذذذذذذة  بشذذذذذذرو  الاقتذذذذذذراض علذذذذذذى وقذذذذذذدرتها للجمعيذذذذذذة

 الماليذذذذذة الالتزامذذذذذات دفذذذذذع علذذذذذى القذذذذذدرة حيذذذذذث مذذذذذن أكبذذذذذر مخذذذذذاطر يعنذذذذذي للجمعيذذذذذة التمذذذذذويلي الهيكذذذذذل

 الائتمانيذذذذة التسذذذذهيلات أو القذذذذروض علذذذذى الحصذذذذول فذذذذي صذذذذعوبة أكثذذذذر شذذذذرو  وكذذذذذلك عليذذذذ   المترتبذذذذة

 قذذذذذدرة تحليذذذذذل بهذذذذذدف التمذذذذذويلي الهيكذذذذذل دراسذذذذذة عنذذذذذد تسذذذذذتخدم النسذذذذذب مذذذذذن عذذذذذدد وهنذذذذذاك الجديذذذذذدة 

 :المثال سبيل على منها الآجل طويلة التزاماتها سداد على الجمعية

 ة الخصوم إجماليت الديون إجمالي                       

 ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=   المديونية نسبة .1

 الأصول إجمالي                                                          

ة الغيذذذذر أمذذذذوالت الاقتذذذذراض طريذذذذق عذذذذن نشذذذذاطها بتمويذذذذل الجمعيذذذذة قيذذذذام مذذذذدى النسذذذذبة هذذذذذه وتقذذذذيس

 الحذذذذذر أخذذذذذ بالجمعيذذذذة الماليذذذذة الإدارة وعلذذذذى المقرضذذذذين  لحقذذذذوق والحمايذذذذة التغطيذذذذة مذذذذدى توضذذذذح أي

 الأمثذذذذل الأسذذذذلوب اختيذذذذار إلذذذذى وكذذذذذلك التمويذذذذل  مذذذذن النذذذذوع هذذذذذا ومحذذذذددات مزايذذذذا بذذذذين التذذذذوازن لإبقذذذذاء

 .النقدية وتدفقاتها الجمعية لظروف والملائم  للتمويل

 = الأجل طويلة والمطلوبات الجمعية حقوق إلى الأجل طويلة القروض نسبة .2

 

  الأجل طويلة قروض            

 ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

   الجمعية حقوق+  الأجل طويلة قروض 

 

 كذلك العامل   المال رأس  صافي مساندة في الأجل  طويلة القروض استخدام مدى النسبة هذه وتقيس

 . الأجل طويلة القروض خلال من الالتزامات لمواجهة المستقبلي التمويل احتمال معرفة تقيس

 الملكية حقوق إلى الخصوم نسبة .3
 داخلي تمويل+  خارجي تمويل متداولة خصوم +  الأجل طويلة  قروض                                                              

                              =  ذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=  الملكية حقوق إلى الخصوم  نسبة

 الملكية  حقوق الملكية حقوق                                                     

 درجذذذة مذذذدى وكذذذذا المقرضذذذون لهذذذا يتعذذذرض التذذذي المخذذذاطرة مذذذدى علذذذى كمؤشذذذر النسذذذبة هذذذذه تسذذذتخدم

 المركذذذز علذذذى ذلذذذك وأثذذذر والداخليذذذة الخارجيذذذة التمويذذذل مصذذذادر بذذذين الجمعيذذذة إدارة تحققهذذذا التذذذي التذذذوازن

 .للجمعية المالي

 المقترض  التمويل تكلفة نسبة .4

 المقترض   المال رأس قيمةة ÷ السندات أوت  القروض على   المدفوعة  الفوائد قيمة = المقترض التمويل تكلفة نسبة

 الحصذذذذول يمكذذذذن الذذذذذي المملذذذذوك المذذذذال رأس علذذذذى العائذذذذد بنسذذذذبة النسذذذذبة هذذذذذه مقارنذذذذة خذذذذلال ومذذذذن

 ة. الملكية حقوق÷  الربح صافي= ت المملوك المال رأس على العائد – المعادلة خلال  من علي 

  الاقتصذذذذادية جذذذذدواه ومذذذذدى المقتذذذذرض التمويذذذذل مصذذذذادر اسذذذذتخدام كفذذذذاءة عذذذذدم أو كفذذذذاءة مذذذذدى يتبذذذذين

 حالذذذذة سذذذذوء علذذذذى يذذذذدل فهذذذذذا المملذذذذوك المذذذذال رأس علذذذذى العائذذذذد نسذذذذبة عذذذذن النسذذذذبة هذذذذذه زادت فذذذذإذا

 تفذذذذذوق بتكلفذذذذذة المقتذذذذذرض التمويذذذذذل اسذذذذذتخدام فذذذذذي المبالغذذذذذة نتيجذذذذذة وذلذذذذذك التغييذذذذذر ويجذذذذذب الجمعيذذذذذة

 .من  المتحقق العائد
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 الكلفة نسب
 تحقيذذذذق علذذذذى الجمعيذذذذة قذذذذدرة مذذذذدى معرفذذذذة إلذذذذى النسذذذذبة هذذذذذه وتهذذذذدف: الذذذذربح صذذذذافي نسذذذذبة .1

 الإدارة فعاليذذذة مذذذدى تقذذذيس السذذذابقة السذذذنوات مذذذع النسذذذبة هذذذذه مقارنذذذة فعنذذذد الذذذربح صذذذافي

 كفذذذذاءة مذذذذدى قيذذذذاس فذذذذي تسذذذذتخدم النسذذذذبة وهذذذذذه أعلذذذذى  ربذذذذح وتحقيذذذذق المصذذذذاريف ضذذذذبط فذذذذي

 فذذذذي المسذذذذتثمرون مذذذن كثيذذذذراً  بهذذذا يهذذذذتم النسذذذذبة وتلذذذك الإداريذذذذة القذذذرارات صذذذذحة وكذذذذلك الإدارة

 .الجمعية أسهم

  السنة ربح صافي                                         

 ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =  الربح صافي نسبة 

 الإيرادات  إجمالي                                         

 تحقيذذذذذق فذذذذذي الجمعيذذذذذة قذذذذذدرة مذذذذذدى معرفذذذذذة إلذذذذذى النسذذذذذبة هذذذذذذذه تهذذذذذدف: الذذذذذربح مجمذذذذذل نسذذذذذبة .2

 ربذذذذذذح صذذذذذذافي وتحقيذذذذذذق والعموميذذذذذذة الإداريذذذذذذة المصذذذذذاريف تغطيذذذذذذة فذذذذذذي يسذذذذذذاهم ربذذذذذذح مجمذذذذذل

 .الجمعية بنشا  الخاصة المصاريف في الإدارة كفاءة تقيس النسبة وهذه للجمعية 

   الربح مجمل                                         

 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =  الربح مجمل نسبة 

 الإيرادات إجمالي                                     

 الاستثمار على العائد معدل .3

 الربح  صافي                                                                  

   100×  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ =  الاستثمار على العائد معدل
 ة الملموسة غير الأصول بدون الأصول إجمالي ت المستثمرة الأموال إجمالي                                                   

 الأمذذذذوال فذذذذي الواحذذذذد الريذذذذال قذذذذدرة قيذذذذاس طريذذذذق عذذذذن الإدارة كفذذذذاءة لقيذذذذاس المعذذذذدل هذذذذذا يسذذذذتخدم

 مذذذذدى علذذذذى الحكذذذذم يذذذذتم الشذذذذامل  الذذذذربح مفهذذذذوم بمعنذذذذى الأربذذذذاح توليذذذذد علذذذذى الجمعيذذذذة فذذذذي المسذذذذتثمرة

 بالمعيذذذذار أو الجمعيذذذذة إليذذذذ  تنتمذذذذي الذذذذذي الاقتصذذذذاد أو الصذذذذناعة بمعيذذذذار بمقارنتذذذذ  المعذذذذدل هذذذذذا نجذذذذاح

 ةالجمعية لنفس الماضية سنوات الخمسة في الاستثمار على العائد معدل أيت لها التاريخي

  الايرادات  صافي÷  الربح  صافي=  الربح  صافي هامش نسبة .4

 ممذذذا الايذذذرادات  صذذذافي مذذذن واحذذذدة وحذذذدة كذذذل مقابذذذل تحققذذذت التذذذي الأربذذذاح مقذذذدار النسذذذبة هذذذذه تقذذذيس

 الذذذربح مجمذذذل بنسذذذبة النسذذذبة هذذذذه مقارنذذذة يمكذذذن كمذذذا للوحذذذدة التبذذذرع سذذذعر تحديذذذد فذذذي ذلذذذك يسذذذاعد

 علذذذذذى الرقابذذذذذة فذذذذذي الإدارة كفذذذذذاءة مذذذذذدى علذذذذذى للحكذذذذذمة الذذذذذربح مجمذذذذذل هذذذذذامشت الايذذذذذرادات صذذذذذافي الذذذذذى

 فذذذذذي المماثلذذذذذة الأخذذذذذرى الشذذذذذركات بنسذذذذذب النسذذذذذبة هذذذذذذه ومقارنذذذذذة الاعتبذذذذذار فذذذذذي الأخذذذذذذ مذذذذذع الايذذذذذرادات

 .الجمعية إلي  تنتمي الذي الاقتصاد أو للصناعة المعيارية النسب وكذا والحجم النشا 
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 ( الجمعية إدارة كفاءة )نسب  والاتجاهات الأداء معايير
  

 الأصول إجمالي متوسط÷  الايرادات صافي=  الأصول إجمالي دوران معدل .1

 لمدة  متداولة أصول+  المدة أو ثابتة أصول÷  الايرادات صافي=                                                              

  

 دليذذذل المعذذذدل هذذذذا وارتفذذذاع ايذذذرادات الذذذى أصذذذول فيهذذذا تتحذذذول التذذذي المذذذرات عذذذدد يوضذذذح المعذذذدل هذذذذا

 كلفذذذة أعلذذذى تحقيذذذق عليذذذ  يترتذذذب ممذذذا الجمعيذذذة أنشذذذطة فذذذي الأصذذذول تشذذذغيل فذذذي الإدارة كفذذذاءة علذذذى

 دوران معذذذذذذذدل قيذذذذذذذاس ويجذذذذذذذوز. وإمكانياتهذذذذذذذا طاقتهذذذذذذذا لكافذذذذذذذة الجمعيذذذذذذذة لاسذذذذذذذتخدام نتيجذذذذذذذة ممكنذذذذذذذة

 فذذذي الإدارة كفذذذاءة مذذذدى مذذذن للتحقذذذق حذذذدة علذذذى كذذذلآ المتداولذذذة الأصذذذول دوران ومعذذذدل الثابتذذذة الأصذذذول

 . منها كل  تشغيل

   المخزون تكلفة متوسط÷  المباعة البضاعة تكلفة=  البضاعة دوران معدل .2

 ة المدة آخر مخزون+   المدة أول مخزون÷ ت المباعة البضاعة تكلفة=                                                 

  

 المباعذذذذة  البضذذذاعة تكلفذذذة خذذذلال مذذذن ايذذذرادات الذذذى المخذذذزون فيهذذذا يتحذذذول التذذذي المذذذرات عذذذدد عذذذن يعبذذذر

 المخذذذذذذزون  علذذذذذذى الرقابذذذذذذة فذذذذذذي الإدارة كفذذذذذذاءة قيذذذذذذاس فذذذذذذي المخذذذذذذزون دوران معذذذذذذدل هذذذذذذذا ويسذذذذذذتخدم

 مذذذذن الحذذذذد الذذذذى يذذذذؤدي المخذذذذزون دوران معذذذذدل زيذذذذادة أن حيذذذذث المخذذذذزون سذذذذيولة مذذذذدى أيضذذذذاً  ويقذذذذيس

 وفذذذذي بالجمعيذذذذة والتخذذذذزين الشذذذذراء سياسذذذذة سذذذذلامة علذذذذى يذذذذدل ممذذذذا المسذذذذتودعات فذذذذي بقذذذذاءه فتذذذذرة

 تذذذذأثير وبالتذذذذالي المخذذذذزون تلذذذذف أو ركذذذذود عذذذذن تنذذذذتج قذذذذد خسذذذذائر تجنذذذذب إمكانيذذذذة علذذذذى دليذذذذل الوقذذذذت نفذذذذس

 .الجمعية كلفة  على ذلك

 ة  الفترة آخر رصيد+  الفترة أول  رصيدت  المدينين متوسط÷  الايرادات صافي=  المدينة الذمم دوران معدل .3

 هذذذذه تحصذذذيل وحركذذذة الآجلذذذة الايذذذرادات فذذذي للجمعيذذذة المسذذذتثمرة الأصذذذول حركذذذة المعذذذدل هذذذذا يقذذذيس

 تمنحهذذذذذا التذذذذذي الائتمذذذذذان فتذذذذذرة ضذذذذذوء فذذذذذي التحصذذذذذيل فتذذذذذرة متوسذذذذذط دراسذذذذذة يتعذذذذذين وهذذذذذذا المبذذذذذالغ 

 .المماثلة الأخرى بالشركات الجمعية في التحصيل فترة مقارنة وكذا للمستفيدين  الجمعية

 ة  المدة آخر العامل  المال رأس+  المدة  أول العامل  المال رأس÷ ت الايرادات صافي =   العامل المال رأس دوران معدل .4

 معذذذذذدل ارتفذذذذذع وكلمذذذذا العامذذذذذل المذذذذال رأس اسذذذذذتخدام فذذذذذي الإدارة كفذذذذاءة مذذذذذدى المعذذذذدل هذذذذذذا يقذذذذيس

 والعكذذذذذذس العامذذذذذذل المذذذذذذال رأس اسذذذذذذتخدام فذذذذذذي الإدارة نجذذذذذذاح علذذذذذذى دل العامذذذذذذل المذذذذذذال رأس دوران

 .صحيح

 والمصروفات  الإيرادات نسب

 اسذذذتخراج إلذذذى النسذذذب هذذذذه وتهذذذدف الإيذذذرادات  إجمذذذالي إلذذذى إيذذذراد كذذذل نسذذذبة :الإيذذذرادات نسذذذبة .1

 يسذذذذذاعد الذذذذذذي الأمذذذذذر فروعهذذذذذا  أو بالجمعيذذذذذة سذذذذذواء الإيذذذذذرادات إجمذذذذذالي إلذذذذذى إيذذذذذراد كذذذذذل نسذذذذذبة

 وبالتذذذذالي قسذذذذم أو فذذذذرع بكذذذذل إيذذذذراد لكذذذذل المرسذذذذومة الأهذذذذداف تحقيذذذذق مذذذذدى قيذذذذاس فذذذذي الإدارة

 .الإيراد بهذا المتعلق النشا 

 عذذذذذذن دراسذذذذذذتها نسذذذذذذتطيع للمصذذذذذذروفات التحليذذذذذذل دراسذذذذذذة عنذذذذذذد :المصذذذذذذروفات تحليذذذذذذل نسذذذذذذبة .2

 أو المصذذذذروفات إجمذذذذالي إلذذذذى مصذذذذروف أي نسذذذذبة اسذذذذتخراج يذذذذتم بحيذذذذث الماليذذذذة النسذذذذبة طريذذذذق

 الذذذذذي الذذذذنقص أو الزيذذذذادة مقذذذذدار لمعرفذذذذة السذذذذابقة بالسذذذذنوات ذلذذذذك ومقارنذذذذة الإيذذذذرادات إجمذذذذالي

 عليهذذذذذا التركيذذذذذز يجذذذذذب التذذذذذي المصذذذذذروفات تحديذذذذذد فذذذذذي يسذذذذذاهم والذذذذذذي المصذذذذذروف لهذذذذذذا حذذذذذد 

 .فروعها أو بالجمعية سواء دعمها أو تخفيضها بغرض

 


