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مااااااااا   اااااااااااف التغياااااااااايا  التااقااااااااااة ةاااااااااا  المجاااااااااا   ا لت اااااااااااد ة  ال ياسااااااااااية  ا جتماعيااااااااااة ال اااااااااا  

سااااااااارمز ةاااااااا   اااااااا  ب  لىااااااااة مفعمااااااااة  ااااااااا خ    ت جاااااااا  ع اااااااا  م س ااااااااا  الق ااااااااا  ال الاااااااا  العماااااااا  

 مااااااا  رناااااااا  ع يااااااااا ع ااااااا  جااااااا  رة تجنااااااا  المخاااااااا   ال ااااااا  لاااااااد ت اجههاااااااا    ا  اااااااد م ااااااااا    ال اااااااي  ة 

سياساااااااة  ارااااااا ة  دارة المخاااااااا   ال ااااااا  لاااااااد تتعااااااا   لهاااااااا نشااااااا   ااجاااااااة ا جمعياااااااة إ ااااااا  اعتمااااااااد 

 .س اء ة  ا جان  ا داري    الا   ا  النشاط

 

 

:
ً
 غ   م  إعداد سياسة إدارة المخا  :ال ا  

 

ت راااااااااااااااااااااااااااااا ال ياساااااااااااااااااااااااااااااة تع يااااااااااااااااااااااااااااا  ا خ ااااااااااااااااااااااااااااا    دارة المخاااااااااااااااااااااااااااااا    الغااااااااااااااااااااااااااااا   مااااااااااااااااااااااااااااا  إدارة  •

 .المخا  

 ت ثياااااااااااااااااااا   د ار تف اااااااااااااااااااا  ال ياسااااااااااااااااااااة   يقااااااااااااااااااااة ا جمعيااااااااااااااااااااة ا خا ااااااااااااااااااااة ةاااااااااااااااااااا  إدارة المخااااااااااااااااااااا    •

 . م ى ليا  الأ  اف ذا  العالة

تعتبااااااااااااااااااااي سياسااااااااااااااااااااة إدارة المخااااااااااااااااااااا   جاااااااااااااااااااا ءً ماااااااااااااااااااا  مهااااااااااااااااااااا  ال لا ااااااااااااااااااااة الدا  يااااااااااااااااااااة ل جمعيااااااااااااااااااااة  •

 .اك مداا ت تلبا  

ت ااااااااااااااااا  ال ياساااااااااااااااااة د ر إجااااااااااااااااا اء إدارة المخاااااااااااااااااا   ةااااااااااااااااا   امااااااااااااااااا  ن اااااااااااااااااا  ال لا اااااااااااااااااة الدا  ياااااااااااااااااة  •

خاااااااااااااااااااذ   تحد ااااااااااااااااااد إجاااااااااااااااااا اءا  التقاااااااااااااااااااري  ال  ل ااااااااااااااااااية   تشاااااااااااااااااا   ا جاااااااااااااااااا اء الاااااااااااااااااا ي ساااااااااااااااااالت  ات

 .م   ج  تقيي  فعالية إج اءا  ال لا ة الدا  ية ل جمعية
 

 

 

 

 مقدماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة
 



 

 5 

 

 

 

:
ً
 تع ي  ا خ     دارة المخا  : ثانيا

يعااااااا ف ا خ ااااااا    ناااااااق  ي ماااااااؤ ء  ملااااااا   ن يعااااااا   مااااااا  مقااااااادرة ال س اااااااة ع ااااااا  تحقيااااااا   رااااااادافها  

 .   ر  عبارة ع  ربط  ين ااتماف  ل   ادث  الآثار التيتبة ع   اد ثق

المخاااااااااااا     ناااااااااااق ا جااااااااااا اء    الهيكااااااااااا     ال قافاااااااااااة ال اااااااااااتخدمة لتحد اااااااااااد   ملااااااااااا  تع يااااااااااا  إدارة

 تقياااااااي   ال اااااااي  ة ع ااااااا  ج انااااااا  المخاااااااا   ال ااااااا  لاااااااد تااااااا ث  ةااااااا  مقااااااادرة ا جمعياااااااة ع ااااااا  تحقيااااااا  

 . ردافها

تعتبي إدارة المخا    م ا جاااا  ريا  سااااتم ار  نم  ا جمعية  ما  ت اف  ما  ردافها ا سااااتياتيجية  

ناا  المخااا     ة  ااااف اسااااااااااااتخاادامااق   اااااااااااا رة ساااااااااااا يمااة فاا نااق  مل   لل  إج اء الغ   منااق تج

ل جمعية م ا اااااا ة  نشاااااا داا   ع   العا يي اي   ن المخا   ال   ت  تحد درا  فهمها  ال ااااااي  ة 

 .ادةع ياا    رة جيدة ف ن ما تبقى م  المخا     بح  ل  

 

:
ً
 :إدارة المخا    عالداا  ال لا ة الدا  ية ثال ا

 

المخا   ج ءً م  ن ا  ال لا ة الدا  ية ال ي  حت ي ع   عدد م  العنا   ال   تعم  تعد إدارة 

ما بعضها ع   إ جاد   يقة تشغي  فعالة ت اعد ا جمعية ع   تح ين الأداء ة   افة ا ج ان  

الالية  ا دارية  كما تعتبي إدارة المخا   ج ءً راما  ج  ريا  الن بة لعم  ا جمعية  لل  فقط 

 .د م  لة التزا   تت    د را نش ا  كثي منق مج د ردة فع مج  

 

 :ت اع  إدارة المخا    افة عنا   ال لا ة الدا  ية م  

 .ا ستياتيجيا   ال ياسا   ا ج اءا  •

 .  ط ا جمعية  ميزانياتاا •

 سجا  المخا   العالية. •
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:
ً
 : جنة إدارة المخا    مهامها رابعا

 

ا دارة العامة ل م ارد  –العا  ل جمعية  )الد  تشك   جنة ل اجعة إدارة المخا   م     م  

ل   كفالة  –ا دارة الالية  –ل   الع  ما   الع فة  –ل   العالا  العامة  ا عا   -البي ة 

 :التاليةال جنة الها   (   تت   الأ تا  

ء البحاااااااااااااااا ث  الدراسااااااااااااااااا  التع قااااااااااااااااة بشاااااااااااااااا  اا إعااااااااااااااااداد   ااااااااااااااااة إدارة المخااااااااااااااااا   بعااااااااااااااااد إجاااااااااااااااا ا •

 . اعتمادرا م  مج   إدارة ا جمعية

تنفياااااااااااااااااا  ا خ ااااااااااااااااااة ا خا ااااااااااااااااااة  اااااااااااااااااا دارة المخااااااااااااااااااا   ماااااااااااااااااا  لباااااااااااااااااا  المج اااااااااااااااااا   جاااااااااااااااااامان  جاااااااااااااااااااا  •

التيتلبااااااااااااااااااااا  الناساااااااااااااااااااابة ماااااااااااااااااااا   جاااااااااااااااااااا  الت كااااااااااااااااااااد ماااااااااااااااااااا   ن المخااااااااااااااااااااا   لااااااااااااااااااااد تاااااااااااااااااااا  تحد اااااااااااااااااااادرا 

 . تقييمها   دارتاا    يقة فاع ة

تاااااااااااااااااااااااااادد تحقيااااااااااااااااااااااااا  ا جمعياااااااااااااااااااااااااة لأرااااااااااااااااااااااااادافها م الباااااااااااااااااااااااااة المخاااااااااااااااااااااااااا   اللبياااااااااااااااااااااااااية ال ااااااااااااااااااااااااا  لاااااااااااااااااااااااااد  •

ا ساااااااااااااااااااتياتيجية.  جااااااااااااااااااامان تااااااااااااااااااا ف    اااااااااااااااااااط ل اجعاااااااااااااااااااة كفااااااااااااااااااااءة  فعالياااااااااااااااااااة إدارة المخاااااااااااااااااااا   

 . لدرتاا ع   تقد   تقيي  سن ي لتيتلبا  إدارة المخا    ا جمعية

رفااااااااااااااااااااااااا التقاااااااااااااااااااااااااري  الد ريااااااااااااااااااااااااة ا خا ااااااااااااااااااااااااة  اااااااااااااااااااااااا دارة المخااااااااااااااااااااااااا   لمج اااااااااااااااااااااااا  ا دارة  القيااااااااااااااااااااااااا   •

رة المخااااااااااااااااااااااااا      اااااااااااااااااااااااااار عمااااااااااااااااااااااااا  إدارة ساااااااااااااااااااااااان يا  م اجعاااااااااااااااااااااااااة   يقااااااااااااااااااااااااة ا جمعياااااااااااااااااااااااااة ةااااااااااااااااااااااااا  إدا

 .المخا  

ا ساااااااااااااااااااااااااتعانة  خاااااااااااااااااااااااااادما  ا س شااااااااااااااااااااااااااريين ا خااااااااااااااااااااااااااارجيين ةااااااااااااااااااااااااا  ا ج اناااااااااااااااااااااااااا  التخ  ااااااااااااااااااااااااااية  •

لعم ياااااااااااااااااااا  ا جمعياااااااااااااااااااة   اساااااااااااااااااااتخدا  ا  ت ا ااااااااااااااااااايين مااااااااااااااااااا  الأ ااااااااااااااااااا اف ا خارجياااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااا  

 جااااااااااااااااااا  تقاااااااااااااااااااد   ا س شاااااااااااااااااااارا  الن عياااااااااااااااااااة  عمااااااااااااااااااا  التقااااااااااااااااااااري  ل ياااااااااااااااااااادة م ث لياااااااااااااااااااة ن اااااااااااااااااااا  

 .ال لا ة الدا  ية

جعااااااااااااااااااة   عااااااااااااااااااداد تق يااااااااااااااااا  ااااااااااااااااااا ف م اجعداااااااااااااااااااا لفعاليااااااااااااااااااة إدارة المخااااااااااااااااااا   تقااااااااااااااااا    جنااااااااااااااااااة ال ا •

 ا جمعياااااااااااااااااة  ت تلباااااااااااااااااا  ال لا اااااااااااااااااة  ا  ك ماااااااااااااااااة   ااااااااااااااااا رة سااااااااااااااااان ية   جابتااااااااااااااااااا مااااااااااااااااا  مج ااااااااااااااااا  

 ا دارة.
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:
ً
 رة:د ر مج   ا دا  ام ا

 

 .اعتماد سياسة إدارة المخا   ا خا ة  ا جمعية •

 .ا جمعيةجبط ا  قا   الت ثيي ع   ثقافة إدارة المخا   ة   •

تحد ااااااااااااااااااااااد ال  يقاااااااااااااااااااااااة ال  ااااااااااااااااااااااا  ل تعااااااااااااااااااااااا   ماااااااااااااااااااااااا المخاااااااااااااااااااااااا      م اااااااااااااااااااااات   التعااااااااااااااااااااااا   ةااااااااااااااااااااااا   •

 .ا جمعية

ال افقااااااااااااااااة ع اااااااااااااااا  القاااااااااااااااا ارا  الهامااااااااااااااااة ال اااااااااااااااا  لااااااااااااااااد تاااااااااااااااا ث  ع اااااااااااااااا   داء ا جمعيااااااااااااااااة ةاااااااااااااااا  مجاااااااااااااااااف  •

 .إدارة المخا  

اعتماااااااااااااااااااد تق ياااااااااااااااااا   جنااااااااااااااااااة ال اجعااااااااااااااااااة لفعاليااااااااااااااااااة إدارة المخااااااااااااااااااا    ا جمعيااااااااااااااااااة  ذلاااااااااااااااااا   ناااااااااااااااااااء  •

 . اس ة  جنة ال اجعةع   الع  ما  القدمة  
 

 

 :آلية عم  إدارة المخا    ا جمعية

 .ا جمعيةر د مجم عة المخا   ال   ت اجهها  •

 .ا جمعيةت ني  مجم عة المخا   ال   ت اجهها  •

 .م ااالتعام  ال تم  ما ر   المخا    محا لة ا  د  •

عقااااااااااااااااااد اجتماعااااااااااااااااااا  د ريااااااااااااااااااة  ااااااااااااااااااين مااااااااااااااااااد   ا جمعيااااااااااااااااااة  ال اااااااااااااااااااعد   لبحاااااااااااااااااا  ا  ااااااااااااااااااا      •

 .م اامحا لة ا ها  ا  د 

 .المخا  رفا تقاري  د رية لمج   ا دارة ل مشاركة ة  ا  د م  ر    •
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 اعتماد مج   ا دارة ل  ياسة

                ةاااااااااااااااااااااااا  ا جتمااااااااااااااااااااااااا راااااااااااااااااااااااا   ال ياسااااااااااااااااااااااااة اعتمااااااااااااااااااااااااد مج اااااااااااااااااااااااا  إدارة ا جمعيااااااااااااااااااااااااة 

 . 10/08/2022 النعقاااااااااااااااااااااد  تااااااااااااااااااااااري  (ال اااااااااااااااااااااابعة )ةااااااااااااااااااااا  د رتاااااااااااااااااااااق  (26) رلااااااااااااااااااااا 
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